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Na przestrzeni ostatnich blisko 20 lat Yareal wybudowat w sumie
27 inwestycji deweloperskich — od kameralnych projektow miesz-
kaniowych, az po kilkuetapowe inwestycje mieszkaniowe i biuro-
we, zapewniajac komfortowa przestrzen dla tysiecy mieszkancow,
pracownikow i dziesiagtek firm. Zaczynalismy od butikowych in-
westycji apartamentowych oraz niewielkich projektéw biurowych
w centralnych lokalizacjach, od poczatku stawiajac na jakos¢ oraz
tworzenie trwatej wartosci dodanej — zaréwno dla uzytkownikéw
naszych nieruchomosci, jak i inwestoréw. Z czasem skala rozwo-
ju naszej firmy stopniowo rosta, kilkuosobowy zespét rozrést sie
do organizacji zatrudniajacej ponad 50 oséb. W ciagu kilkunastu
lat kilkakrotnie zmienialismy tez nasza siedzibe. Zréwnowazony
rozwdj jest od poczatku jednym z fundamentéw tego procesu.
Zdajemy sobie sprawe z wielkiej odpowiedzialnosci wynikajacej

z faktu, ze tworzac nowe projekty i wprowadzajac nowe funk-
cje, definiujemy na dziesieciolecia realia i komfort zycia nie tylko
w ramach naszych projektow, lecz takze w ich bliskim i szerszym
sasiedztwie. Dlatego zawsze staramy sie wyprzedzac trendy, aby
wkomponowac¢ projekty Yareal w istniejace juz otoczenie i aby
korzystnie wptywac na ksztatt oraz rozwdj krajobrazu miejskiego,
a takze zycie lokalnej spotecznosci.

Inwestycje deweloperskie nie tylko zaspokajaja konkretne potrze-
by cztowieka, odgrywaja znaczaca role w gospodarce krajowej,
ale rowniez zostawiaja swoj $lad w tkance miejskiej i srodowisku.
Z tego powodu duze znaczenie w naszych projektach odgry-
waja kwestie zwigzane z systematycznym redukowaniem wpty-
wu na klimat, racjonalne korzystanie z zasobéw oraz aktywne
kreowanie proekologicznych rozwigzan. Od lat wszystkie nowe
inwestycje tworzymy od podstaw w zgodzie z restrykcyjnymi
wymogami systemu zielonego budownictwa. Certyfikaty BREEAM
wydane dla naszych 20 projektéw potwierdzaja nie tylko pozycje

Yareal jako lidera zrownowazonego budownictwa w tym syste-
mie, ale przede wszystkim swiadcza o naszej dbatosci o wptyw

na otoczenie. Co wiecej, jeden z naszych trojmiejskich projektow
zostat poddany podwojnej certyfikacji — w systemie BREEAM oraz
ZIELONY DOM. Podjete z wiasnej inicjatywy wyzwania wynikajace
z zielonej certyfikacji oznaczaja w praktyce liczne samoograni-
czenia oraz dodatkowe naktady finansowe. W ramach naszych
codziennych praktyk stale staramy sie pracowac¢ nad nowymi
rozwiagzaniami, poszukiwac¢ nowych technologii i pomystéw, ktére
uczynia nasze inwestycje jeszcze bardziej przyjaznymi i jakosciowy-
mi. Odpowiedzialno$¢ w naszym zespole znaczy bardzo wiele i jest
nie tylko stowem, ale codzienna praktyka.

Oddajemy w Panstwa rece pierwszy przeglad ESG podsumowuja-
cy dziatania Yareal podejmowane od wielu lat. Nasza dziatalnos¢
deweloperska stale ewoluuje pod wptywem biezacych wyzwan,
w tym klimatycznych, spotecznych i gospodarczych. Realizacja za-
tozen ESG prezentowanych w niniejszym raporcie to kolejny krok
porzadkujacy zaangazowanie Yareal w realizacje idei zréwnowa-
zonego rozwoju. Nasz przeglad jest pierwszym podsumowaniem
wszystkich dziatan, ktore dotychczas wdrozylismy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 2022 roku. Jest przygotowaniem do bardziej
szczegotowego raportowania, ktére w niedtugiej perspektywie sta-
nie sie naszym obowiazkiem, podobnie jak dla wielu podmiotéw
dziatajacych na rynku europejskim. Praca nad nim miata réwniez
na celu zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych dopracowania
lub poprawy oraz danie podwalin pod wdrozenie szczegétowych
procedur, w tym zbieranie potrzebnych danych, jak réwniez po-
prawienie $wiadomosci pracownikéw na temat ESG i zwiazanych
z nim regulagji unijnych.

Jako odpowiedzialny uczestnik rynku chcemy w jeszcze wiekszym
stopniu niz dotychczas monitorowac nasz wptyw, swiadomie
ksztattujac kwestie srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze na kaz-
dym etapie. Transparentna komunikacja z interesariuszami jest
podstawa realizacji przyjetych w strategii priorytetéw zrownowa-
zonego rozwoju, dzieki ktérym staramy sie zapewnic¢ optymalne
warunki pracy i rozwoju naszym pracownikom oraz partnerom,

a takze stale podnosi¢ poziom satysfakcji naszych Klientéow.

Mam nadzieje, ze lektura tego raportu dostarczy Parstwu wielu
ciekawych informacji na temat Yareal Polska i pozwoli lepiej po-
znac nasza firme w codziennym dziataniu — realizacji nowej jakosci
Zycia i pracy w przestrzeni miejskiej.

Prezes Zarzadu Yareal Polska
Jacek Zengteler

_
YAREAL



'ZE
§Z

R

T



O FIRMIE

1.1. PROFIL NASZEJ DZIALALNOSCI

Jestesmy jednym z lideréw branzy deweloperskiej w Polsce, Jako grupa Yareal jestesmy organizacja ustawicznie sie rozwijajaca,
cenionym za jakos¢ realizowanych przez nas inwestycji. Spotka uczaca, optymalizujaca procesy w celu wypracowywania coraz
Yareal Polska nalezy do YAM Invest Group i jest zarzadzana przez wiekszej wartosci dla Klientow i Udziatowcow, a takze w celu
Yareal Polska Holding, ktérej kapitat wtasny przekracza 350 min zt. zapewnienia rozwoju naszym pracownikom.

Od poczatku naszej blisko 20-letniej dziatalnosci jestesmy wierni

takim wartosciom jak jakos¢, innowacyjnos¢, zaufanie w relacjach

z Klientami i odpowiedzialne zarzadzanie wptywem na srodowisko.

Wiedza i doswiadczenie
Od 2005 roku zrealizowalismy 19 projektéw mieszkaniowych
i 8 projektéw biurowych o powierzchni ponad 123 tys. m2.

Nasze projekty charakteryzujg sie nowoczesnym, ponadczasowym
stylem architektonicznym oraz optymalnym wkomponowaniem
w otaczajaca tkanke miejska, tworzac tym samym nasza wizytéwke.

Stabilna i wiarygodna firma

YAM Invest Group zapewnia firmie Yareal dtugoterminowy kapitat
wiasny, dzieki czemu firma posiada stabilng kondycje finansowa

i niezaleznie od koniunktury oferuje Klientom wysoki standard
realizowanych inwestycji.

Najwyzsza jakos¢

Projekty Yareal byty wielokrotnie nagradzane przez profesjonalistow
z branzy nieruchomosci, co jest cennym dowodem uznania i stanowi
czesc¢ solidnego dorobku budowanego przez ostatnie niemal 20 lat.

To, co wyrdznia nas na rynku, to dbanie o jako$¢, zadowolenie
Klientéw, wspotpraca z renomowanymi pracowniami
architektonicznymi i projektantami krajobrazu, przemyslane
lokalizacje, wprowadzane innowacje i dziatania proekologiczne.
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Realizacja projektow mieszkaniowych i biurowych
wysokiej jakosci, oferujacych przyjazna przestrzen
do zycia i pracy.

Projekty realizowane przez Yareal cechuja sie ponad-
przecietna dbatoscia o funkcjonalnos¢ i jakos¢ w skali
makrobudynkéw, detali zewnetrznych i wewnetrznych
rozwigzan. Dzieki maksymalnej racjonalizacji przestrzeni
uzytkowej nasze projekty zapewniaja komfort zycia co-
dziennego i nowe standardy pracy. Realizujemy zaréwno
kameralne projekty apartamentowe, osiedla mieszka-
niowe, Sredniej wielkosci budynki biurowe w central-
nych lokalizacjach, jak i projekty biurowe o charakterze
kampusowym.

Wszystkie realizowane przez nas obiekty mieszkalne

i biurowe charakteryzuja sie optymalnym doborem loka-
lizacji, odpowiednim otoczeniem, zachowujac jednocze-
$nie wyjatkowa elastycznos¢, funkcjonalnos¢ i zgodnos¢
z najnowszymi kanonami jakosci.

Wykorzystanie wiedzy i miedzynarodowego do-
Swiadczenia zespotu i firmy do tworzenia optymal-
nych projektéw.

Wiedza i doswiadczenie zdobyte przez nasz zespot

w Polsce i zagranica, zaréwno w zakresie projektowania,
jak i realizacji, sa gwarantami jakosci oraz zadowolenia
ze wzrostu wartosci naszych inwestycji. Jestesmy organi-
zacjq ustawicznie uczaca sie, nastawiona na szukanie no-
wych, optymalnych rozwiazan. Dzieki wymianie wiedzy,
tworzeniu zespotéw projektowych, ptaskiej strukturze
organizacyjnej oraz szybkiemu procesowi decyzyjnemu
ciagle poprawiamy efektywnos¢ dziatania.

Oferowanie Klientom mieszkan i biur, ktérych war-
tos¢ bedzie rosta z czasem.

Dtugoterminowa strategia firmy oparta na zaangazo-
waniu i optymalnym dostosowaniu oferty do oczekiwan
i potrzeb naszych Klientéw jest najlepsza gwarancja
dtugoterminowego bezpieczenstwa i rosnacej z dnia

na dzien wartosci inwestycji.

Wprowadzanie ekologicznych rozwiazan.

Stawiamy na wprowadzanie rozwiazan, ktére przyczy-
niaja sie do ograniczenia emisji CO, i ograniczenia nega-
tywnego wptywu naszych nieruchomosci na srodowisko.

Wspottworzenie nowoczesnej tkanki miejskie;j.
Nasze projekty wpisuja sie w otoczenie, wnosza nowe
funkgcje lub przywracaja stare. Realizujemy takze projekty
typu mixed-use, ktdre przyczyniaja sie do rewitalizacji
zaniedbanych lub niewykorzystanych dotad przestrze-

ni miejskich i zapewniaja mieszkaricom zaspokojenie
podstawowych potrzeb w ich obrebach, dodatkowo
przyczyniajac sie do wzmacniania wiezi spotecznych.
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RYNKI, NA KTORYCH
SWIADCZYMY USEUGI

WARSZAWA

Inwestycje biurowe:

. LIXA AB — ul. Kasprzaka 2, ul. Gietdowa 1

. LIXA C —ul. Kasprzaka 4

. Nowogrodzka Square — Al. Jerozolimskie 93
. Neopark Mokotéw — ul. Cybernetyki 10

. Mokotowska Square — ul. Mokotowska 49

. Oxygen Park — ul. Jutrzenki 137A

. Cristal Park — ul. Mszczonowska 4

. Renaissance — ul. Mokotowska 19
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Inwestycje mieszkaniowe:

1. SOHO18 — ul. Minska 25

2. Vice Versa — ul. Karolkowa 7 i 7A

3. Eden Wiodarzewska — ul. Wiodarzewska 76

4. Rezydencja Chrobrego — ul. Bolestawa Chrobrego 40

5. Strefa Wilanéw — u zbiegu ulic Kieslowskiego
i Klimczaka

. Kolorowy Goctaw — ul. Miedzyborska 10

. Rezydencja Konstancinska — ul. Konstancinska 11

. Brylowska 2 — ul. Brylowska 2

. Rezydencja Biata — ul. Biata 3

0. Rezydencja Iwicka — ul. Iwicka 3

1. Rezydencja Dolina Mokotéw — ul. Lubaszki 9,
ul. Bergamotki 6, ul. Eukaliptusowa 4

12. Rezydencja tazienki Park — ul. 29 Listopada 10

13. Sienna 65 — ul. Sienna 65

14. Londynrska 5 — ul. Londynska 5

15. Hoza 55 - ul. Hoza 55

16. Mokotowska 49A — ul. Mokotowska 49A

17. Pozytywny Mokotéw — ul. Konstruktorska 5

- = O 0 N O

Domy jednorodzinne:
1. Eden Wiodarzewska — ul. Wtodarzewska 76

O FIRMIE

Yareal prowadzi dziatalnos¢ deweloperska w dwadch lokalizacjach
na mapie Polski: w Warszawie i Tréjmiescie. Gtéwna siedziba firmy
znajduje sie w Warszawie. W Sopocie znajduje sie Biuro Regionalne
Yareal Polska.

'HI||||"

. inwestycje mieszkaniowe inwestycje biurowe
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GDYNIA

Inwestycje mieszkaniowe:

1. Rezydencja Plac Kaszubski — Gdynia,

ul. Jana z Kolna 1

/'

REZYDENCJA

PLAC KASZUBSKI

‘ inwestycje mieszkaniowe

O FIRMIE
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NASI INTERESARIUSZE

O FIRMIE

W Yareal aktywnie budujemy relacje z naszymi kluczowymi interesa- W naszej codziennej pracy bazujemy na rozpoznanych potrzebach

riuszami, poniewaz jakos$¢ tych relacji jest jednym z najistotniejszych
czynnikdw wptywajacych na zrownowazony rozwdj firmy, realizacje
strategii przedsiebiorstwa oraz wykorzystanie potencjatu korzysci

dla otoczenia spotecznego.

i systematycznej, transparentnej komunikacji, dzieki czemu podej-
mowane przez nas decyzje uwzgledniaja opinie interesariuszy.

Kluczowi interesariusze

/

/

//

Podwykonawcy
| Generalni (¢|¥)
Wykonawcy, 208

Gy
Dostawcy ot

Przedstawiciele lokalnej
administracji publicznej
i gestorzy infrastruktury

technicznej

/ Klienci ﬁ%
|y

Yareal:

.

RN

\

o Administracja
T budynkéw
,C% r(% mieszkalnych

@ Pracownicy

ooQo 4
Gl

Spotecznosci lokalne
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Gtéwne grupy naszych interesariuszy i formy kontaktu z nimi:

Gtéwna kategoria
interesariuszy

Klienci

Podwykonawcy i General-
ni Wykonawcy, Dostawcy

Przedstawiciele lokalnej
administracji publicznej
i gestorzy infrastruktury
technicznej

Administracja budynkéw

mieszkalnych

Pracownicy

Spotecznosci lokalne

Uszczegotowienie

Projekty mieszkaniowe

Projekty biurowe

Sasiedzi inwestycji

Gtowne metody dialogu i kanaty komunikacji

Obecnie gtéwna forme kontaktu stanowia bezposrednie rozmowy osobiste,
telefoniczne oraz wiadomosci e-mail.

W ramach kazdego projektu w fazie realizacji przeprowadzane sa narady
koordynacyjne z udziatem Generalnego Wykonawcy, zespotu inspektoréw
nadzoru oraz gtéwnego projektanta. Narady odbywaja sie co najmniej raz
w tygodniu w celu oméwienia biezacych spraw na budowie, realizacji i kon-
troli postepéw.

Od poczatkowych etapéw prac projektowych przedstawiamy podstawowe
zatozenia projektéw, zbierajac uwagi, zastrzezenia i sugestie. Do gestoréw
wystepujemy formalnie o wydanie warunkéw przytaczeniowych czy uzgod-
nien. Dalej w trakcie uzyskiwania decyzji administracyjnych czy zawierania
umow przytaczeniowych i/lub drogowych na biezaco kontaktujemy sie droga
mailowa oraz podczas oficjalnych spotkan.

W przypadku nowo powstatych inwestycji organizujemy szkolenia administra-
¢ji oraz zespotu konserwatoréw osiedla z zakresu dziatania budynku i zainsta-
lowanych w nim urzadzen. Po przekazaniu budynku do uzytku organizujemy
cykliczne spotkania z administracja w celu poprawy funkcjonowania wspél-
noty mieszkaniowej oraz poprawy komfortu zycia mieszkarncéw osiedla.

Komunikacja z pracownikami odbywa sie przede wszystkim poprzez rozmo-
wy bezposrednie, ale réwniez za posrednictwem wiadomosci e-mail. W przy-
padku badania potrzeb szkoleniowych stosujemy system ankiet. Pracownicy
maja réwniez swojego przedstawiciela, wybranego w drodze gtosowania.

Mamy $wiadomos¢, jak duzy wptyw na zycie spotecznosci lokalnych maja
nowo budowane przez nas inwestycje.

Na etapie prac projektowych przeprowadzamy konsultacje spoteczne z miesz-
kancami sasiednich zabudowan. Mieszkaricy maja mozliwos¢ zgtaszania
uwag, ktére nastepnie w miare mozliwosci sa uwzgledniane w projektach.
Na etapie nabywania gruntéw lub przystepowania do realizacji, w ramach
odpowiedzialnosci za dana inwestycje, dbamy o zawarcie tzw. ,Porozumie-
nia dobrosasiedzkiego” z sasiadujacymi wspoélnotami. Porozumienie reguluje
wzajemne relacje w okresie realizacji inwestycji oraz okresla odpowiedzialno-
$ci za ewentualne negatywne skutki prowadzenia budowy.

Dodatkowo, na kazdej budowie znajduje sie ksiega skarg i zazalen, do ktérej
moga wpisywac sie wszyscy doswiadczajacy dyskomfortu w zwiazku z naszy-
mi dziataniami.

YAREAL
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1.2. PRZYNALEZNOSC DO ORGANIZACJI

Jestesmy aktywnym cztonkiem cenionych organizadji
branzowych zrzeszajacych biznes:

¢ Francusko-Polska Izba Gospodarcza CCIFP

CCIFP jest niezalezna organizacja zrzeszajaca blisko 400 francuskich
oraz polskich firm. Odgrywa ona aktywna role w rozwoju dziatal-
nosci inwestycyjnej i gospodarczej w Polsce oraz stanowi platforme
wymiany doswiadczen i najlepszych praktyk biznesowych.

¢ Polski Zwiazek Firm Deweloperskich — PZFD

PZFD to najwieksza organizacja branzy deweloperskiej w Polsce,
ktora od 20 lat reprezentuje firmy deweloperskie w kraju i Unii
Europejskiej, stojac na strazy wysokich standardéw i bezpie-
czenstwa osdb kupujacych mieszkania. Jestesmy jej cztonkiem

od 2005 roku. Poprzez swoja dziatalnos¢ PZFD ma realny udziat
w pracach legislacyjnych i jest zapraszany do opiniowania wielu
aktow prawnych (np. nowelizacja ustawy deweloperskiej, zmiany
do warunkéw technicznych i prawa budowlanego, nowelizacja
specustawy mieszkaniowej i objecie terenéw handlowych jej prze-
pisami, inicjacja specjalnego programu kredytowego 2%).

Prezes Yareal Polska — Jacek Zengteler — od 2019 roku jest aktywnym
Cztonkiem Zarzadu Warszawskiego Oddziatu PZFD. Ponadto od wrzesnia
2021 roku do 25 maja 2023 roku petnit funkcje cztonka Zarzadu PZFD

na szczeblu centralnym.

499 PZFD

v

Polski Zwiazek
Firm Deweloperskich

Nasze cztonkostwo w PZFD to takze dostep do szkoleri czy kodeksu
dobrych praktyk, co przektada sie bezposrednio na nasz profesjona-
lizm i jakos¢ oferowana Klientom.

Dziatania w Zarzadzie Oddziatu Warszawskiego obejmuja:

e omawianie biezacych problemdéw i wyzwan w prowadzeniu
dziatalnosci deweloperskiej na styku z wtadzami samorzadowymi
i jednostkami takimi jak ZDM, MPWIK etc.,

¢ dziatania na rzecz rozbudowy i rozwoju lokalnej infrastruktury
(np. wspdlnie z m.st. Warszawa w ramach PZFD wypracowalismy
nowe zasady zawierania umoéw drogowych z art. 16 Ustawy
o drogach publicznych),

e dziatania wizerunkowe (np. wsparcie dla kombatantéw i promo-
wanie pamieci o Powstaricach Warszawskich).

Wiecej informacji
TUTAJ

C

_
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O FIRMIE

1.3. NAGRODY | WYROZNIENIA

Od lat pracujemy na reputacje naszej marki. Zalezy nam, aby Yareal byt postrzegany jako

solidna firma, dajaca poczucie pewnosci, bezpieczenstwa inwestycji i stabilnosci. Nasze

projekty wielokrotnie byty nagradzane, co jest dowodem uznania i stanowi istotna czes¢
dorobku budowanego przez ostatnie niemal dwadziescia lat.

Wybrane nagrody i wyréznienia:

Budynek biurowy Mokotowska Square — Apartamentowiec Hoza 55 — Budynek biurowy Nowogrodzka
nagroda Eurobuild za ,New Office of the Year nagroda Construction & Square — nagroda PLGBC w konkursie
2011, Poland”, nagroda Construction & Investment Investment Journal ,,Residential ~Green building awards 2018"
Journal za , Best refurbishment/ expansion of the Luxury Development of the (kategoria ,Najlepszy certyfikowany
year 2011", nagroda w konkursie European Proper- Year” w 2013 roku. budynek ekologiczny”).

ty Awards za ,BREEAM Application In-Process”,

nagroda gtéwna CEE Quality Awards za , Office

Development of the Year”.

2011 2013 2013 2014/2015 2018 2019

Budynek biurowy Oxygen Park - Rezydencja Konstancinska — Budynek biurowy Nowogrodzka Square —
Construction & Investment Journal nagroda w plebiscycie Grand Prix i wyréznienie w konkursie ,Nagroda
~ESSA Green Award” Domiporta — ,,Mieszkanie Architektoniczna Prezydenta m.st. Warszawy 2019”

w 2013 roku. Roku 2014/2015". (kategoria ,,Najlepszy budynek komercyjny”); za jakos¢

architektury, wpisanie sie budynku w otaczajaca tkanke

miejska, stworzenie ogdéinodostepnego pasazu miejskiego.

YAREAL
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2.1. ZARZADZANIE WPLYWEM
NA SRODOWISKO

Mamy $wiadomos¢, ze branza deweloperska ma znaczacy

wptyw na $rodowisko naturalne. Staramy sie nim aktywnie

i odpowiedzialnie zarzadzac¢ oraz redukowac slad weglowy
na kazdym poziomie naszej dziatalnosci.

Dzieki stosowanej obecnie we wszystkich nowopowstajacych
inwestycjach Yareal certyfikacji zréwnowazonego budownictwa
BREEAM, ograniczamy emisje CO, i zuzycie zasobow natural-
nych, a uzywajac materiatéw najwyzszej jakosci ze zweryfiko-
wanych Zrédet, dbamy o wydtuzenie czasu ich uzytkowania.
Dzieki temu nasze inwestycje cechuje elastycznos¢ i mozliwos¢
readaptacji oraz wieksza trwatos¢ umozliwiajaca korzystanie

z nich przez dtuzszy okres przy zmieniajacych sie warunkach
klimatycznych i nastepujacych zmianach spotecznych. Zapewnia-
my zdrowe i komfortowe $rodowisko dla uzytkownikéw naszych
budynkéw, realizujac projekty w odpowiedniej, , ludzkiej” skali,

Nasz cel:
Redukcja zuzycia energii
i sladu srodowiskowego

na etapie budowy oraz
w ramach eksploatadji
budynkow.

w branzy biurami
projektowymi, stawiamy
na efektywnos¢ rozwigzan
oraz ponadczasowa
architekture, ktéra przetrwa
przyszte zmiany standardéw
i'wyzwania srodowiskowe.

dbajac o tatwy dostep swiezego powietrza, wentylacje i optymal-
ne doswietlenie swiattem dziennym. Wszystkie nasze inwestycje
zaspokajaja potrzebe kontaktu z natura i zielenia dzieki przemy-
slanym projektom terendw zielonych, zaaranzowanych w sposéb
gwarantujacy ochrone bioréznorodnosci. Stosujemy rodzime
odmiany roslin, bedace jednoczesnie naturalnym schronieniem

i pozywieniem dla wielu gatunkéw ptakéw, owadoéw i motyli.
Dbamy o odzysk wody z opadéw i jej ponowne zastosowanie

do podlewania zieleni, a dzieki zastosowanym technologiom
umozliwiamy oszczedzanie i monitorowanie zuzycia pozostatych
zasobow, w tym energii.

Qgraniczamy wptyw
na srodowisko i klimat,
przyczyniamy sie
do-obnizenia kosztow
w catym cyklu zycia
projektow Yareal.

_
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BREEAM'

BREEAM to przeprowadzany przez niezalezna organizacje,
uznany w $wiecie system oceny jakosci budynku oraz jego
wptywu na mieszkancéw i srodowisko naturalne. System defi-
niuje standard najlepszych praktyk zréwnowazonego budow-
nictwa i obejmuje miedzy innymi takie aspekty, jak ochrona
srodowiska i ekologia, bezpieczenstwo i komfort uzyt-
kownikéw, uzytecznosc i ekonomia.

Metodologia oceny BREEAM zaktada pogtebiong analize
wszystkich wtasciwosci inwestycji. Przyznanie danemu bu-

dynkowi czy zespotowi budynkéw certyfikatu BREEAM
stanowi gwarancje, ze zostaty one zaprojektowane

i wybudowane z zachowaniem najlepszych standar-

dow oraz ze odznaczaja sie wysoka jakosciag wykonania

i komfortem w uzytkowaniu. Dla naszej inwestycji SOHO by
Yareal otrzymalismy pionierski na polskim rynku nieruchomo-
$ci certyfikat BREEAM Communities. Potwierdza on najwyzsze
standardy jakosci projektu urbanistycznego, ktéry powstat m.in.
w ramach konsultacji z lokalnym samorzadem i z konserwato-
rem zabytkow.

W latach 2020,
20212022

100%

naszych budynkow uzyskato
certyfikat BREEAM.

Certyfikat BREEAM, przyznawany
realizacjom Yareal, stanowi dowdd
na konsekwencje w naszych
dziataniach, wytrwate poszukiwanie
optymalnych rozwiazan oraz wysoka
jakos¢ naszych projektéw.

_
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JE E Dobrobyt spoteczny i gospodarczy /lk I Zasoby i energia

Korzystamy z doswiadczenia eksperta ds. efektyw-

Cy Przed przystapieniem do projektowania inwestycji
Yareal zespét analitykow, ekonomistéw i archi-

tektéw prowadzi analizy ekonomiczne i demo-
graficzne, ktérych celem jest okreslenie potrzeb
i mozliwosci lokalnej gospodarki. Przeprowadzo-
ne badania skupiaja sie na zrozumieniu, w jaki
sposéb inwestycje moga wzmocni¢ gospodarczy
dobrobyt przysztych mieszkancow i wptynac
pozytywnie na ich ogélny dobrostan.

W okreslonych projektach uwzgledniamy
rowniez zidentyfikowane dla danego terenu
ryzyka srodowiskowe, takie jak np. wystapienia
powodzi, biorac pod uwage prognozowane
zmiany klimatyczne. Dodatkowo nasze projekty
S opracowywane w oparciu o wnioski z wyko-
nanych przez akustyka analiz, w ktérych okresla
Zrédta i charakter hatasu na terenie inwestycji

i wokot niego.

Dbamy o to, aby tereny zielone w naszych
projektach odpowiadaty na potrzeby przysztych
uzytkownikéw, zaréwno w zakresie dostarczenia
odpowiedniej ilosci zieleni, jak i miejsc do ak-
tywnosci, tworzac wysokiej jakosci przestrzen
publiczna. Odpowiadajac na przyszte zmiany
spoteczne, projektujemy przestrzenie przyjazne
pieszym, w tym osobom o ograniczonych mozli-
wosciach poruszania sie, czyniac je dostepne

dla wszystkich.

090
Fg-
\//

nosci energetycznej, ktory przygotowuje analize
majaca na celu zmniejszenie emisji CO, zwigzanej
z podstawowym zapotrzebowaniem budynkéw na
energie. Dzieki zastosowaniu zalecen w projektach
naszych inwestycji udaje sie czesciowo zreduko-
wac emisje CO,.

Uzytkowanie terenu i ekologia

Projekty naszych inwestycji uwzgledniaja zalecenia
ekologa, ktéry przygotowuje dla wybranego tere-
nu strategie ekologiczna i ocene oddziatywania in-
westycji na srodowisko. Zastosowanie w projekcie
rekomendacji na podstawie analiz pozwala chroni¢
cenne przyrodniczo elementy, a takze wzmacniac
bior6znorodnos¢ terenu.

Transport i komunikacja

Uktad ulic, trasy piesze i rowerowe wokét naszych
inwestycji sa bezpieczne i pozwalaja promowac
zréwnowazone sposoby przemieszczania sie.

W projektach uwzgledniamy rozwiazania zapewnia-
jace bezpieczenstwo w odniesieniu do pojazdéw,
pieszych i rowerzystow. Dzieki potozeniu naszych
inwestycji w centralnych punktach tkanki miejskiej
uzytkownicy moga korzysta¢ z réznorodnych srod-
kéw transportu publicznego. W miare mozliwosci
staramy sie wytaczac¢ ruch samochodowy z terenéw
naszych inwestycji na rzecz ruchu pieszego, aby
ograniczac¢ emisje spalin i hatasu w bezposrednim
otoczeniu budynkéw mieszkalnych.

_
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BREEAM

Dzieki wprowadzeniu certyfikacji BREEAM mamy pewnos¢,

Ze Generalni Wykonawcy, z ktérymi wspdtpracujemy, prze-

strzegaja szeregu standardéw:

e zapewniaja godne warunki pracy pracownikom budowy,

¢ dbaja o gospodarke odpadami budowlanymi,

e optymalizuja zuzycie wody i energii na budowach,

e ograniczaja niedogodnosci spowodowane budowa dla
sasiadow inwestydji,

e zaopatruja przysztych mieszkancédw inwestycji w instruk-
cje uzytkowania lokalu/budynku.

Dla projektéw biurowych wykonywane sa:

e studium wykonalnosci niskoemisyjnych zrédet energii,
e analiza komfortu termicznego,

e analiza wptywu Srodowiskowego cyklu Zycia materiatow,
e strategia efektywnego zarzadzania materiatami,

e analiza cyklu Zycia materiatéw.

Dla inwestycji mieszkaniowych wykonywane

sg dodatkowo:

¢ analiza dostepu Swiatta dziennego,

¢ analiza adaptacji do zmian klimatu,

e plan zrownowazonych podrézy informujacy o potacze-
niach komunikacyjnych, sciezkach rowerowych, dostepie
dla oséb niepetnosprawnych, stacjach tadowania samo-
chodow elektrycznych, stacjach rowerdw,

¢ analiza symulacji energetyczne;j.

Analizy i badania przeprowadzane na etapie projektowania
maja na celu nie tylko zmniejszenie negatywnego oddziaty-
wania budynkéw na srodowisko, lecz takze wptywaja bez-
posrednio na komfort uzytkownikéw. Zatozenie optymalne-
go doswietlenia powierzchni swiattem dziennym przektada
sie na zaprojektowanie podziatu na strefe dzienna i nocna
w mieszkaniach, a w biurach na skrécenie czasu pracy przy
sztucznym oswietleniu. Analiza komfortu termicznego
pozwala na zastosowanie rozwiazan ograniczajacych np.
nadmierne nagrzewanie sie budynkéw w porze letniej i ich
zbytnie wychtadzanie w zimie. Plan zréwnowazonych po-
drézy zacheca do ograniczenia korzystania z samochodu na
rzecz transportu publicznego i do aktywnosci fizycznej. Plan
zréwnowazonych podrézy uwzglednia réwniez potrzeby
0s6b niepetnosprawnych i starszych.

Nasze projekty mieszkaniowe i apartamentowe
z certyfikatem BREEAM

NEOWO

B E M o

REZYDENCJA

PLAC KASZUBSKI

£D

strefa,

wwwwwwwwwwww

IWI
CKA
REZYDENC JA
EAZIENKIPARK

i

SOHO - 2

Nasze projekty biurowe z certyfikatem BREEAM

LIXAIAB

LIXAIC

LIXAID

LIXAIE

18

NEOPARK

ooooooo

SQUARE

oxygen parkNy
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2.2. WPLYW DZIAEALNOSC]

OPERACYJNEJ NA SRODOWISKO

Jako odpowiedzialny deweloper stawiamy na wdrazanie rozwigzan,
ktére maja na celu zmniejszenie negatywnego oddziatywania

na srodowisko naturalne.

wykorzystanie betonu niskoemisyjnego
do budowy inwestycji LIXA E, LIXA D

oraz Pozytywny Mokotéw (etap Ill) w celu

zmniejszenia $ladu weglowego naszych
inwestydji

stosowanie w naszych projektach
wyfacznie oswietlenia LED w celu
zmniejszenia zuzycia pradu oraz kosztéw
utrzymania czesci wspolnych

instalacja czujnikéw ruchu w czesciach
wspodlnych naszych projektéw

instalacja wind z technologia odzysku
energii elektrycznej

projektowanie zielonych dachéw

na wybranych inwestycjach w celu
zmniejszenia szkodliwego oddziatywania
miejskiej wyspy ciepta

instalacja tadowarek samochodéw
elektrycznych w celu umozliwienia
korzystania z samochodéw elektrycznych
zamiast samochoddéw benzynowych

19

panele fotowoltaiczne dla projektow
mieszkaniowych w celu pozyskania czy-
stej energii na potrzeby mieszkafncéw

zastosowanie aluminium z recyklingu do
wykonania elewacji projektu LIXA E, aby
uniknac zuzycia surowcdw i tym samym
zmniejszy¢ $lad weglowy budynku

wykorzystanie materiatu pochodzacego
z recyklingu topat turbin wiatrowych
do stworzenia masztu reklamowego
oraz elementéw matej architektury
osiedla Neowo

uwzglednienie we wszystkich naszych
projektach parkingéw dla roweréw, aby
ograniczy¢ korzystanie z samochoddw,
a tym samym zmniejszy¢ slad weglowy
transportu przysztych uzytkownikdw
budynkéw

zobowiazanie Generalnego Wykonawcy
do zawierania umoéw z dostawca energii
elektrycznej z wykorzystaniem OZE,

aby uniknac¢ emisji CO, i zréwnowazyc¢
tancuch dostaw

_
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Generalni Wykonawcy wspotpracujacy z Yareal sa zobligowani

do korzystania z energii pochodzacej z odnawialnych Zrodet (OZE).
Wymaog ten warunkuja Polityka Zréwnowazonych Zakupéw Yareal
oraz certyfikacja BREEAM. Obecnie Yareal nie posiada doktadnych
danych na temat zuzycia energii elektrycznej i cieplnej na budo-
wach, jednak w kolejnych latach bedziemy sukcesywnie pozyskiwac
takie informacje.

W 2022 roku Generalni Wykonawcy wspdtpracujacy z Yareal
korzystali z energii pochodzacej z OZE w trakcie budowy
komplekséw LIXA, SOHO by Yareal oraz Rezydendiji Iwicka.

W celu poprawy efektywnosci energetycznej oferowanych budyn-

kéw wprowadzamy nastepujace rozwiazania:

e odwietlenie LED z czujkami ruchu, czujkami zmierzchu i zegarem
astronomicznym,

e ograniczenie o$wietlenia na elewacji budynku,

e instalacja wind z systemem odzysku energii podczas hamowania,

¢ uwzglednianie w projektach w miare mozliwosci jasnej elewadji
w celu zapobiegania nagrzewaniu sie budynkow,

e uwzglednianie w projektach instalacji tadowarek do samochoddéw
elektrycznych wraz z przystosowaniem instalacji budynkowej do
dalszej rozbudowy, w miare wzrostu zapotrzebowania na dodat-
kowe tadowarki,

e promowanie niskoemisyjnych srodkéw transportu poprzez insta-
lacje duzej liczby stojakéw rowerowych, stacji naprawy roweréw
oraz uwzglednianie w projektach sciezek rowerowych,

® wyposazanie mieszkan w system inteligentnego domu, ktéry wspo-
maga efektywne gospodarowanie energia elektryczna i cieplna,

e korzystanie z miejskiej sieci cieptowniczej,

¢ realizacja instalacji fotowoltaicznej na dachach budynkéw mieszkal-
nych w inwestycji Pozytywny Mokotéw etap |,

¢ zobowigzanie Generalnego Wykonawcy do zawierania uméw
z dostawca energii elektrycznej z wykorzystaniem OZE.

Efektywnos¢ energetyczna to zasada, na ktdra zwracamy szczegolna
uwage rowniez w naszej wiasnej dziatalnosci operacyjne;.

_
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Zuzycie energii elektrycznej w biurach Yareal Polska w latach 2021-2022

Zakupiona energia
elektryczna (kwWh) !

Uszczegotowienie

Projekty mieszkaniowe
Projekty biurowe

Sasiedzi inwestydji

Zrédta energii wykorzystywanej przez Yareal:

1. Energia elektryczna od dostawcéw oferujacych sprzedaz i dystrybucje

Lokalizacja biura

Siedziba Yareal Polska, Warszawa

Biuro Sprzedazy Odea Park,
Gdansk

Biuro Sprzedazy Rezydencja
Plac Kaszubski, Gdynia

Biuro Sprzedazy Pozytywny
Mokotdéw, Warszawa

Biuro Sprzedazy Neowo Bemowo,
Warszawa

2021

108 269

1400

6 851

2022

40 837

5015

5043

7409

3152

zgodnie z lokalizacja inwestycji wspomagana instalacja fotowoltaiczna.
2. Energia cieplna z sieci miejskiej.

" Dane liczbowe zaokraglono do liczb catkowitych.

_
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ZUZYCIE SUROWCOW

0Od 2017 roku we wszystkich spétkach celowych Yareal w Polsce
funkcjonuje , Polityka zréwnowazonych zakupow”, ktéra wy-
znacza kierunki podejmowanych w tym zakresie dziatan. Polityka
odnosi sie do wszystkich nabywanych przez nas materiatéw badz
ustug niezbednych na wszystkich etapach dziatalnosci i funkcjono-
wania spotek Yareal, tj.:

Polityka naktada na nasze spétki dziatanie zgodnie z zasada

3R — REDUSE-REUSE-RECYCLE, przez co rozumiemy:

¢ minimalizacje zakupu dobr i ustug,

e zakup materiatéw wielokrotnego uzytku, odznaczajacych sie
trwatoscia, biodegradowalnych lub pochodzacych przynajmniej
czesciowo z recyklingu i nadajacych sie do ponownego prze-

¢ materiatdéw budowlanych i eksploatacyjnych, tworzenia zawsze wtedy, kiedy to mozliwe 2,
e statych elementéw wyposazenia, e zakup materiatéw i produktéw bez opakowan, w opakowa-
e 7rodet Swiatta, niach zbiorczych lub wielokrotnego uzytku, majac na uwadze
e Srodkow transportu, jak najmniejsza ilos¢ odpadéw generowanych w catym cyklu
¢ ustug budowlanych, projektowych, remontowych, transporto- uzytkowania.

wych, kurierskich i innych.

Wykorzystanie surowcéw na budowach Yareal Polska w latach 2021 i 2022 — dane wg szacunkéw
przyjetych w umowach z Generalnym Wykonawca 3

Rodzaj surowca (wartosci zaktadane) 2021 rok 2022 rok
Beton (kg) * 64 292 114 411
Materiaty murowe (m?) ° 43 960 45914
Szlichty (m?) ¢ 29 203 36 281
Styropian (m?) 7 95518 108 512
Farby (m?) & 125 705 159 929
Papy (m?) ° 38028 54 275
Stal zbrojeniowa (t) 2 881 5257

2Poprzez te zapisy rozumie sie zakup materiatéw wedtug okreslonych wytycznych zawsze wtedy, kiedy jest to mozliwe i z uwzglednieniem
faktu, ze nie wszystkie materiaty i stosowane technologie moga spetniac¢ powyzsze zasady.

3Dane liczbowe pochodza z zatozen przyjetych w umowie z Generalnym Wykonawca. Firma Yareal nie dysponuje danymi na temat osta-
tecznych ilosci materiatow, ktére zostaty wykorzystane podczas realizacji budéw. Dane dla roku 2021 i adekwatnie dla roku 2022 przedsta-
wiaja ilosci materiatow dla projektéw zakornczonych w danym roku kalendarzowym. Yareal nie posiada danych pozwalajacych na podziat
ilosci materiatéw na lata, w ktdrych rzeczywiscie zostaty wykorzystane na budowach.

4W obliczeniach masy surowca przyjeto zatozenie, ze ciezar betonu wynosi 2400 kg/m?3.

>Uwzgledniono Silikaty, bloczki Multigips oraz bloczki TeknoAmerblok.

6 Uwzgledniono szlichty posadzkowe oraz warstwy spadkowe z zaprawy cementowej na dachach i tarasach.

7Uwzgledniono styropian oraz styrodur.

8 Uwzgledniono farby elewacyjne oraz do scian wewnetrznych; nie uwzgledniono impregnacji $cian i stupdw w garazu.

?Uwzgledniono wszystkie rodzaje papy — paroizolacyjna, podkfadowa, antykorzenna itp.

YAREAL



WPLYW NA SRODOWISKO

Branza deweloperska generuje ogromne ilosci odpaddw, w zwiazku z czym spoczywa
na nas duza odpowiedzialno$¢ za odpowiednie zarzadzanie tym obszarem. Wdrazamy
procedury ufatwiajace dalsze ograniczenie produkgcji odpadow, szczegodlnie plastiku oraz

odpowiedzialne zakupy od lokalnych dostawcéw.

Odpady pochodzace z naszych placéw budowy sg usuwane zgod-
nie z wymogami prawa, na podstawie umowy zawartej pomiedzy
Generalnym Wykonawca a Yareal. Ponadto segregacja odpaddw
przez Generalnego Wykonawce musi by¢ potwierdzona dowoda-
mi — zgodnie z wymogami certyfikacji BREEAM.

W przypadku odpadéw pochodzacych z rozbidrki istniejacych
budynkéw, wykonawca dostarcza nam tzw. Karte Przekazania Od-
paddéw ze wskazaniem, ktora konkretnie firma je odebrata (sktado-
wanie lub waloryzacja).

Liczba odpadéw budowlanych
oddanych na wysypisko i wyko-
rzystanych ponownie podczas

Inwestycja:

Il etapu budowy inwestycji
. Pozytywny Mokotow”.

Mokotow

Pozytywny

Firma posiada polityke w zakresie wytwarzania i gospodarki odpada-

mi, zgodnie z ktéra zarzadza tym obszarem.

Przed rozpoczeciem budowy okresélana jest prognoza ilosci odpadéw.

e Podczas kazdej budowy ilo$¢ wytworzonych odpaddw jest skru-
pulatnie monitorowana.

¢ Zgodnie z wymogami certyfikatu BREEAM na zakonczenie
realizacji inwestycji analizowana jest rzeczywista ilos¢ wygene-
rowanych odpaddw i jest ona poréwnywana z prognozami.

¢ Inwestor kazdorazowo wyciaga wnioski, ktére pomagaja w mi-
nimalizowaniu ilosci odpaddéw na kolejnych budowach.

Stosujemy nastepujaca hierarchie sposobdw postepowania

z odpadami:

e zapobieganie powstawaniu odpadéw,

e ponowne uzycie na terenie budowy i poza nia,

e recykling i odzysk na terenie budowy i poza nia pod warunkiem
uzyskania decyzji administracyjnej,

e unieszkodliwianie poza terenem budowy.

Dodatkowo pracownicy na naszych budowach sa szkoleni z:

e zasad segregadji i gospodarowania odpadami,

¢ postepowania z odpadami niebezpiecznymi,

e ograniczenia do minimum odpadéw szkodliwych dla Srodowiska
naturalnego,

¢ efektywnego wykorzystywania materiatow przeznaczonych
do wbudowania i pomocniczych w celu minimalizacji odpaddw.

Odpady oddane
na wysypisko:

7,32t

Odpady wykorzystane
ponownie:

515t

_
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OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNE)J

W ramach prowadzonych projektéw wdrazamy szereg rozwiazan

na rzecz srodowiska i stosujemy tzw. katalog dobrych praktyk. Zwraca-
my uwage na kwestie ochrony przyrody juz od procesu projektowania,
gdzie w fazie koncepcyjnej uwzgledniamy ilos¢ powierzchni zielonej
oraz ochrone réznorodnosci biologicznej poprzez wprowadzanie
odpowiednich zatozen do projektu budowlanego i wykonawczego. Na-
stepnie podczas realizacji egzekwujemy wprowadzenie uzgodnionych
rozwigzan przez Generalnego Wykonawce naszej inwestycji.

Z mysla o réznorodnosci biologicznej sadzimy drzewa wokét naszych
inwestycji, projektujemy taki kwietne i zielone dachy, dbajac o nie m.in.
z wykorzystaniem deszczéwki, instalujemy poidetka dla ptakéw i domki
dla owadow.

W 2023 roku przy naszej flagowej inwestycji SOHO by Yareal

na Pradze Potudnie powstanie 300-metrowy park linearny, ktory
bedzie stanowit zielona 0 wielofunkcyjnego kompleksu budynkoéw.
Zgodnie z projektem zajmie on ponad hektar powierzchni i powsta-
nie na bazie 17 tysiecy roslin, w tym ponad 100 drzew. Zachowamy
istniejace drzewa i przeprowadzimy nowe nasadzenia, zasilajac
drzewostan parku ponad setka nowych drzew i duzych krzewow.

‘W 2022 roku

»

Liczba posadzonych
drzew:

50

-

Dziatania podejmowane na rzecz poprawy réznorodnosci biologicznej i ochrony przyrody
z wykorzystaniem gruntéw w latach 2020, 2021 i 2022

25000
20 000 19629 20145

15 000
10000 7 690,70
5000 3492,91 4275,70
378,65 -
0 [ ]

Powierzchnia biologicznie czynna Powierzchnia zrewitalizowanych
oddana do uzytku lub wprowadzona gruntéw (m2)
do miast (m?) ™

Powyzsze rozwiazania przektadaja sie na ochrone bioréznorodnosci i efektywnos¢
srodowiskowa. Réwnoczesnie wptywaja na oszczednosci dla przysztych mieszkancow.
Wprowadzanie rozwiazan z zakresu zréwnowazonego rozwoju umozliwia nam budo-
wanie marki Yareal jako odpowiedzialnego dewelopera.

24

22410

13 305

® 2020
® 2021

3093

® 2022

Objetos¢ ziemi poddane;
remediacji (m?3)

" Dane liczbowe uwzgledniaja powierzchnie
prywatne oraz publiczne.

_
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2.3. PROMOWANIE POSTAW
PROEKOLOGICZNYCH

Wzmacniamy postawy proekologiczne wsréd naszych pracownikéw
poprzez wprowadzanie drobnych zmian i ksztattowanie dobrych
nawykow. Wraz z przeprowadzka do nowej siedziby w wybudowa-
nym przez Yareal budynku LIXA B zrezygnowalismy catkowicie z za-
kupu wody butelkowanej na rzecz uzdatnionej wody pitnej z kranu.
Zrezygnowalismy rowniez z koszy na Smieci przy biurkach na rzecz
centralnego segregowania odpadéw w oddzielnym pomieszczeniu,
w ktorym sa one dzielone na poszczegdine frakcje.

W naszym biurze:

® segregujemy $mieci na pie¢ frakcji,

e stosujemy oswietlenie LED,

e korzystamy z zaprogramowanego systemu ogrzewania, aby
unikna¢ ogrzewania biura poza godzinami pracy,

e korzystamy wyfacznie ze szklanych naczyn i filtrowanej wody
z kranu, aby ograniczy¢ zuzycie plastiku.

O
)

ZEEE 752

N
N
\

>4

N

N
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W latach 2021-2022 na potrzeby naszego warszawskiego biura
zakupilismy facznie 4 033 szklane butelki z woda oraz 1 331 butelki
PET. Obecnie catkowicie zrezygnowalismy z zakupu wody butelko-
wanej, aby unikna¢ zbednych odpadéw.

Biuro Yareal Polska zlokalizowane jest w biurowcu nowej generagji
z catkowicie przeszklonymi fasadami, aby maksymalnie korzysta¢
z oswietlenia naturalnego.

_
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3.1. NASI PRACOWNICY

Najcenniejszym kapitatem Yareal Polska sa ludzie. Pod wzgledem
osobowym jestesmy organizacja Sredniej wielkosci — zatrudniamy
54 pracownikéw. Doswiadczenie naszego zespotu, wiedza,
zaangazowanie i profesjonalizm sa fundamentem sukcesu Yareal.

Obecnie na rynku pracy funkcjonuje réwnoczesnie kilka genera-
¢ji pracownikéw, a zarzadzanie wielopokoleniowoscia stanowi
istotny element w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. W Yareal
zespot tworza ludzie z kilku znacznie rézniacych sie pod katem
wyznawanych wartosci, stylu zycia i pracy generacji. Kazda z nich
zostata uksztattowana przez inne wydarzenia spoteczno-kultu-
rowe, gospodarcze czy polityczne. Réznice widoczne sa przede
wszystkim w obszarach zwigzanych z wyznawanymi wartosciami,
m.in. rodzing, praca, stosunkiem do autorytetéw i podejsciem

do zmian. Jestesmy przekonani, Ze umiejetne zarzadzanie poten-

cjatem réznych grup pokoleniowych i stworzenie optymalnego
srodowiska pracy umozliwiajacego ich wspétdziatanie bezposred-
nio przektada sie na wzrost i sukces catej firmy.

W codziennej pracy stawiamy na synergie oparta na wymianie
doswiadczen, wykorzystaniu potencjatu i wiedzy kolezanek

i kolegéw o zréznicowanych talentach, doswiadczeniu i stazu
pracy w Yareal, w sposéb uwzgledniajacy zjawisko tzw. sztafety
miedzypokoleniowej. Srednia dtugos$¢ pracy w naszej organizacji
wynosi prawie 6 lat.

Pracownicy w podziale na pte¢, wiek i miejsce pracy '. Stan na 31.12.2022 roku

Pte¢ Wiek Suma
Kobiety Mezczyzni <30 30-50 50 <
TROJMIASTO
catkowita liczba pracownikéw 5 0 3 2 0 5
WARSZAWA
catkowita liczba pracownikéw 35 14 6 40 3 49

' Dane dotycza wytacznie oséb zatrudnionych na umowe o prace.

27
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Sredni staz pracy Sredni staz kadry 12 0s6b (22,2% catego 28 0s6b (51,85% catego
w Yareal 2 — EeWalles]] zespotu) pracuje w Yareal zespotu) pracuje w Yareal
prawie to ponad ponad ponad

6 lat 8 lat 10 lat 5 lat

Oproécz oséb zatrudnionych bezposrednio w Yareal Polska, szym stopniu, uzalezniamy mozliwos¢ realizacji zamierzonych
wspotpracujemy z blisko 210 osobami, ktére swiadcza do- przez Spotke celdéw. Osoby te reprezentuja przede wszystkim
datkowe ustugi na rzecz firmy. naszych Generalnych Wykonawcoéw (projekt menedzerowie,

kierownicy kontraktéw), pracownie architektoniczne, notariu-
Na powyzsza liczbe sktadaja sie wszyscy bliscy wspotpracow- szy, biura doradztwa podatkowo-prawnego, ustugi ptacowe
nicy Yareal Polska, od ktoérych, w wiekszym badZ w mniej- i konsultingowe.

W 2022 roku zatrudnilismy 13 oséb i tyle samo oséb zakonczyto
w tym czasie prace w Yareal Polska.

taczna liczba i nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale
na pte¢ i wiek. Stan na 31.12.2022 roku

Wiek Kobiety | Mezczyzni | ktacznie

Liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw

Liczba osdb, ktére przestaty

by¢ pracownikami 10 3 13

Wiecej informadji

na temat proceséw

rekrutacji w Yareal
znajduje sie

TUTAJ.

C

2 Sredni staz pracy odnosi sie do pracownikéw zatrudnionych
na umowe o prace na dziert 31.12.2022 roku. Uwzgledniajac oso-
by zatrudnione na B2B, $redni staz pracy wynosi ponad 6 lat.

YAREAL
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ROZNORODNOSC W MIEJSCU PRACY

Nasza polityka budowania zespotu jest skupiona na kompetencjach
kandydatéw oraz ich talentach, bez wzgledu na wiek, pte¢, narodo-
wos¢, status spoteczny, wyznanie, orientacje seksualna czy pogla-

Sktad kadry pracowniczej na dzieh 31.12.2022 roku w podziale na wiek i pte¢

taczna liczba pracownikow

WPLYW SPOLECZNY

dy. Réznorodno$¢ wzmaga kreatywnosc, tolerandje, elastycznos¢
i otwartos¢ na zmiany, a to cechy szczegdlnie pozadane w naszym
zespole oraz w prowadzonych przez nas procesach rekrutacyjnych.

Kobiety

Mezczyzni

14

Suma

54

Wiek < 30

Wiek 30-50

Wiek 50 <

32

10

Wiek < 30

Wiek 30-50

Wiek 50 <

18%

80%

3%

14%

71%

14%

17%

78%

6%

Liczba obcokrajowcow

Odsetek pracownikéw obcokrajowcéw w sto-
sunku do liczby wszystkich pracownikéw

2,5%

7.1%

3,7%

_
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YAREAL DOCENIA KOBIETY

Szczegdlne znaczenie w temacie réznorodnosci ma dla nas dane z badania Izby Inzynieréw Budownictwa 3, Yareal moze
pozycja kobiet w naszej firmie. Mimo ze branza budowlano-de-  pochwali¢ sig silng reprezentacja kobiet na wszystkich szcze-
weloperska jest zdominowana przez mezczyzn, co potwierdzaja  blach organizacji.

Sktad kadry kierowniczej na dzieh 31.12.2022 roku w podziale na pte¢ i wiek

2022 rok
PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH Kobiety Mezczyzni Suma
WIEK < 30 0 0 0
WIEK 30-50 7 3 10
WIEK 50 < 0 1 1
SUMA 7 4 11

74%

wszystkich pracownikow 4

1

64 %

naszej kadry
menedzerskiej

3 Zrédto: Polska Izba Inzynieréw Budownictwa w statystyce w 2019,
https://Awww.piib.org.pl/aktualnosci/informacje-biezace/4248-2020-05-26-13-55-51
4 Do pracownikéw zaliczamy osoby zatrudnione na umowe o prace i umowe zastepstwo.

YAREAL



WPELYW SPOLECZNY

BENEFITY | WELLBEING

Niezaleznie od rodzaju umowy, wszystkim naszym pracownikom
i wspotpracownikom oferujemy bogaty program benefitow:

Ubezpieczenie na zycie

dla pracownikéw i ich
rodzin — polisa grupowego
ubezpieczenia na zycie.

Prywatna opieka medyczna

i stomatologiczna dla pracownikéw
oraz cztonkéw ich rodzin. Oferta
obejmuije szeroki zakres ustug,

w tym opieke psychologiczna

i psychiatryczna. Istnieje

takze mozliwos¢ skorzystania

z dodatkowej opieki dla senioréw
lub podwyzszenia pakietu
medycznego i stomatologicznego
do VIP za niewielka doptata po
stronie pracownika.

Dofinasowanie wakacji —

Yareal Polska wyptaca swoim
pracownikom jednorazowa premie
w wysokosci rownowartosci
odpisu na ZFSS za wykorzystanie
dwutygodniowego urlopu.
Zrezygnowaliémy z tworzenia ZFSS
na rzecz tego Swiadczenia.

Dodatkowy urlop za staz
pracy — dodatkowe 2 dni
rocznie z okazji 5. rocznicy
i dodatkowe 3 dni urlopu
z okazji 10. rocznicy pracy.

Program Benefit System —

w odpowiedzi na oczekiwania
pracownikéw, Yareal

zawart umowe z Benefit
System na zakup karnetéw
sportowych dla pracownikéw
i 0s6b towarzyszacych.

Owocowe poniedziatki —

w kazdy poniedziatek do biura
dostarczane sa $wieze owoce
i soki.

Coffee corner — kacik kawowy
w firmowej kuchni wyposazony
w kawe, ekspresy: tradycyjny

i przelewowy oraz szeroki
wybor dodatkéw (rézne rodzaje
mleka, syropy smakowe,
posypki i przyprawy).

Wszystkie Swiadczenia w Yareal Polska sa oferowane pracownikom od pierwszego dnia
zatrudnienia i bez wzgledu na staz.

YAREAL
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SZKOLENIA | ROZWOJ PRACOWNIKOW

Liczba godzin szkoleniowych przypadajacych rocznie na pra-
cownika, w podziale na kategorie zatrudnienia, w okresie
od 1.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Srednia liczba godzin w podziale na kategorie zatrudnienia

Pracownicy na stanowiskach

kierowniczych 19

Pozostali pracownicy 25

Srednia liczba godzin szkole-
niowych przypadajaca na jed- 15
nego pracownika

32

Yareal przeprowadza okresowe badania potrzeb szkoleniowych
swoich pracownikéw. Kazdy pracownik ma mozliwos¢ wskazania
obszaru swoich potrzeb lub konkretnych dziatan szkoleniowych
niezbednych do odbycia w zwiazku z petnionymi obowiazkami.
Badanie potrzeb szkoleniowych polega na przeprowadzeniu an-
kiety wsréd wszystkich pracownikéw z podziatem na kierownikéw
(ci, ktorzy maja mozliwos¢ wskazania potrzeb swojego personelu
z whasnej perspektywy) oraz pozostatych pracownikow.

Na podstawie ankiet przeprowadzane sg konsultacje z udziatem
menadzeréw i pracownikéw HR, w trakcie ktérych analizowane
sg ich wyniki. Wypracowana wspdlnie propozycja planu szkolen
przedstawiana jest Zarzadowi, ktéry decyduje o kluczowych, dla
organizacji i pracownikéw, potrzebach. Na podstawie tak przepro-
wadzonego procesu powstaje dwuletni plan szkoleniowy, ktéry
jest realizowany zgodnie z zatozeniami budzetowymi.

Pracownicy moga wnioskowac nie tylko o szkolenia czy kursy ze-
wnetrzne, ale takze w okreslonych przypadkach (potwierdzonych
potrzeba pracodawcy) o wspétfinansowanie studiéw (np. po-
dyplomowych). W roku 2022 z mozliwosci dofinansowania
studiow wyzszych skorzystaly trzy osoby.

_
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Co roku ubiegamy sie rowniez o dofinansowanie dziatan szko-
leniowych z Krajowego Funduszu Szkolen. W 2022 roku udato
nam sie pozyska¢ fundusze, dzieki ktérym zorganizowalismy
dodatkowe szkolenie z zakresu profesjonalnej obstugi Klienta
dla dziatu sprzedazy, obstugi Klienta i serwisu gwarancyjnego.

Podnoszenie kompetencji kadry odbywa sie poprzez:

e szkolenia wewnetrzne np. szkolenia BHP, pierwszej pomo-
cy czy szkolenia z zakresu wykorzystania i obstugi narzedzi
informatycznych,

¢ szkolenia zewnetrzne;

e udziat w konferencjach, wydarzeniach branzowych, spotka-
niach biznesowych itd.,

e webinary tematyczne,

® biezaca wymiane wiedzy w zespotach interdyscyplinarnych.

Regularnie przygotowujemy prezentacje z prac kazdego departa-
mentu, aby zobrazowa¢ wszystkim wspotpracownikom specyfike
pracy poszczegoélnych jednostek — takie dziatanie pozwala zgra¢
pracownikéw jako zespoét w dazeniu do wspdlnego celu.

Oproécz tego dzieki licznym partnerom biznesowym mamy dostep
do szkolen, webinaréw i spotkan tematycznych na wysokim pozio-
mie merytorycznym. Nasi pracownicy cenia sobie dostep do tego
typu zasobdw i chetnie z nich korzystaja.

Stawiamy na rozwaj kariery pracownikéw w obrebie organizacji.
Przy kazdej rekrutacji w pierwszej kolejnosci analizujemy we-
wnetrzne mozliwosci awanséw i/lub przesunie¢ wzgledem prefe-
rencji samych pracownikéw (biorac pod uwage przede wszystkich
ich mozliwosci i dotychczasowe osiagniecia). Rekrutacja zewnetrz-
na jest uruchamiana dopiero w momencie stwierdzenia braku
mozliwosci wewnetrznego awansu.
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W 2022 roku w Yareal Polska miaty miejsce 2 miedzyob-

szarowe awanse wewnetrzne:

1. Project Manager z obszaru Residential zostat przenie-
siony do obszaru Office na stanowisko wiodacego
Project Managera,

2. Pracownica recepcji zgodnie ze swoimi zainteresowa-
niami oraz tokiem studiéw zostata przeniesiona do ob-
szaru Ksiegowosci na stanowisko Mtodszej Ksiegowe;.

Przyktad:

Aktualny Prezes Zarzadu Yareal Polska swoja kariere w Yareal
rozpoczat na stanowisku Dyrektora Dziatu Zarzadzania Projektami
Mieszkaniowymi, nastepnie awansowat do roli Cztonka Zarzadu,
Dyrektora Generalnego, Wiceprezesa Zarzadu, az w 2023 roku
objat funkcje Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzadu.

Przyktadowe $ciezki rozwoju naszych pracownikow:
Junior Project Manager — Project Manager — Dyrektor Projektow —
Dyrektor Dziatu Zarzadzania Projektami Mieszkaniowymi

Asystentka administracji — Specjalista ds. kontaktéw z Klientami —
Senior Manager ds. kontaktow z Klientami

Mtodszy Specjalista ds. Administracji i HR — Junior HR Manager —
HR Manager — HR & Community Manager

Asystentka administracji — Koordynator ds. Administracji — Mtod-
szy Specjalista ds. Obstugi Klienta

Specjalista ds. Administracji — Mtodsza Ksiegowa

Project Manager (projekty mieszkaniowe) — Projekt Menadzer
(projekty biurowe)

Dyrektor ds. Przeptywoéw Finansowych — Zastepca Dyrektora
Finansowego

SYSTEM OCENY PRACOWNICZEJ

Ocena roczna przeprowadzana jest w Yareal na poczatku kazdego
roku — w styczniu. Na chwile obecna jest to rozmowa z bezpo-
Srednim przetozonym, w trakcie ktérej dokonywanie jest podsu-
mowanie minionego roku oraz wyznaczenie zadan i celéw na rok
kolejny. Jest to réwniez moment na wymiane swoich spostrzezen

i komentarzy na temat wspétpracy. Na bazie oceny bezposrednie-
go przetozonego oraz Zarzadu podejmowana jest decyzja dotycza-
ca ewentualnej gratyfikacji.

Do konca 2023 roku Yareal planuje wprowadzi¢ bardziej uporzad-
kowany system oceny rocznej, ktéry bedzie obejmowat odpowied-
ni, dostosowany do specyfiki firmy formularz.

100% naszych pracownikéw podlega systemowi rocznej
oceny pracy.

34
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3.2. ZDROWIE NASZYCH
PRACOWNIKOW

Nadzor nad kwestiami BHP, zarébwno na naszych budowach, jak
i w biurach, sprawuje zewnetrzny Specjalista ds. BHP.

0

wspotczynnik

wypadkowosci w Yareal
Polska w 2022 roku

0

wspotczynnik wypadkowosci
w odniesieniu do podwykonawcow
W czasie pracy na rzecz Yareal

100%

pracownikéw zostato
przeszkolonych
z zakresu BHP w 2022 roku

w 2022 roku

Bezpieczenstwo w naszych biurach

Z uwagi na prowadzona dziatalnos¢ Yareal Polska klasyfikuije sie

do drugiej grupy ryzyka, w zwiazku z czym pracownicy administracyj-
no-biurowi nie sa objeci obowiazkiem szkoleri okresowych z zakresu
BHP. Mimo braku wymogu prawnego w Yareal sa prowadzone
szkolenia okresowe z tego zakresu. Z uwagi na wystepujacy stan
zagrozenia epidemicznego w 2022 roku wstrzymano realizacje takich
szkolen, natomiast w 2023 roku powrdcilismy do tego standardu.

Regularnie szkolimy naszych pracownikéw z pierwszej pomocy oraz
ochrony przeciwpozarowej. Dbamy o to, aby kazdego dnia w na-
szym biurze byta co najmniej jedna osoba przeszkolona z udzielania
pierwszej pomocy. Dodatkowo caty nasz dziat administracji jest
przeszkolony z zasad ochrony przeciwpozarowej, w tym w zakresie
przeprowadzenia ewakuacji catego biura w sytuacji zagrozenia.

Zgtaszanie przez pracownikéw sytuacji potencjalnie nie-
bezpiecznych

Kazdy pracownik ma obowiazek zgtosi¢ sytuacje potencjalnie
niebezpieczna. Nastepnie w ramach powierzonych obowigzkéw
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Specjalista ds. BHP analizuje zgtoszona sytuacje i weryfikuje poten-
cjalne ryzyka. W 2022 roku nie zgtoszono i nie zidentyfikowano
takich sytuacji.

W obrebie firmy nie stwierdzono takze stanowisk pracy, na ktorych
wystepuja warunki szkodliwe, a pracownicy nie wykonuja prac
szczegdlnie niebezpiecznych.

Wszystkie informacje nt. dziatart BHP sa przekazywane droga ma-
ilowa. Pracownicy maja mozliwos¢ zgtaszania uwag do obowiazuja-
cych rozwiazan i systemu BHP.

Zdrowie naszych pracownikéw

Od poczatku swojej dziatalnosci wspieramy naszych pracownikdw
w profilaktyce zdrowia. W tym celu mamy podpisana umowe

z Grupa LUX MED. Pakiet medyczny optacany catkowicie przez
Yareal obejmuje swoim zakresem nie tylko pracownikow,

ale réwniez cztonkéw ich rodzin (tj. matzonkoéw, parteréw i dzie-
ci). Pakiet ma taki sam zakres dla pracownika, jak i dla wszystkich
zgtoszonych cztonkéw rodziny.

_
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W ramach abonamentu pracownicy i ich bliscy maja nielimitowany
dostep do konsultacji lekarzy specjalistéw w sytuacjach chorobo-
wych, zaostrzenia sie choréb przewlektych oraz pomocy w nagtych
przypadkach. Konsultacje specjalistyczne obejmuja: wywiad, po-
rade specjalisty wraz z czynnosciami podstawowymi niezbednymi
do postawienia diagnozy, podjecia wtasciwe] decyzji terapeutycz-
nej oraz monitorowania leczenia.

Pracownicy posiadajacy podwyzszony pakiet VIP (mozliwy za
dodatkowa optata) sa objeci programem ,,Przeglad zdrowia".
Program umozliwia raz do roku wykonanie serii badan i konsultacji
nastawionych na kompleksowa kontrole stanu zdrowia.

Zasady etyczne, jakimi kierujemy sie w Yareal Polska, okreslone
sa w Kodeksie Etyki Grupy YAM Invest, w ramach ktérej dziata
Spotka Yareal.

Kodeks okresla, jakie wartosci stanowia fundament naszej
dziatalnosci, jakiego postepowania wymagamy od siebie samych
i naszych pracownikéw, a takze czym kierujemy sie w kontaktach
z naszymi interesariuszami. Wiecej informacji na ten temat Ko-
deksu Etyki znajduje sie w podrozdziale , Etyka i przeciwdziatanie
nieprawidtowosciom”.

Co wiecej, wszystkie spotki celowe nalezace do grupy YARE-

AL zobligowane sa do dziatania zgodnie z zasadami ,,Polityki
zrownowazonych zakupéw”. Polityka obowigzuje zaréwno
osoby odpowiedzialne za zakupy dla spotek, jak i ich dostawcow
i partneréw biznesowych, a za jej podstawe przyjeto 10 zasad
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Raz do roku w czerwcu bierzemy udziat w akcji Healthy Cities
organizowanej przez Grupe LUX MED. Inicjatywa polega na co-
dziennym liczeniu krokéw za pomoca aplikacji, w ktoérej bedzie
mozna $ledzi¢ ranking firm. Celem przedsiewziecia jest zachecenie
pracownikow do aktywnosci fizycznej, wprowadzenie zdrowych
nawykoéw oraz wzmocnienie swiadomosci na temat wptywu sro-
dowiska na zdrowie cztowieka.

Co roku (z wyjatkiem roku 2020, zdominowanego przez pande-
mie COVID-19) jestesmy takze sponsorem pétmaratonu ,Nocny
Poétmaraton Praski” oraz biegu ,,Praska Pigtka”. Akcje maja

na celu m.in. zachecanie naszych pracownikéw do aktywnego
udziatu w biegu w barwach naszej firmy, co kazdego roku spotyka
sie z duzym zainteresowaniem.

Global Compact okreslonych przez Organizacje Narodéw Zjed-
noczonych. Przy nawiazywaniu jakichkolwiek relacji biznesowych
spotki sa zobowiazane, aby sprawdzi¢, czy potencjalni partnerzy
biznesowi przestrzegaja wspomnianych zasad z obszaréw:
e prawa cztowieka, w tym:
» przestrzeganie i wspieranie praw cztowieka przez spotecznos¢
miedzynarodowa,
» eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka
przez firm;
e standardy pracy, w tym:
» poszanowanie wolnosci zrzeszania sie,
» eliminacja wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowej,
» zniesienie pracy dziedi,
» efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia;
e ochrona srodowiska naturalnego;
e przeciwdziatanie korupgji.

_
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3.3. RELACJE Z KLIENTAMI

Z uwagi na realizowane przez nas projekty, wsrod naszych Klientéw
wyrézniamy dwie gtowne grupy: Klienci projektéw mieszkaniowych
oraz Klienci projektow biurowych.

Klienci mieszkaniowi to bardzo liczna grupa. We wszelkich
podejmowanych dziataniach myslimy o ich satysfakcji i jasnym
przekazie informacji. Rozpoczynajac proces sprzedazowy, zalezy
nam na tym, aby wyposazy¢ Klientéw w niezbedna wiedze, gdyz
proces zakupu mieszkania jest dtugi, a jego poszczegdélne etapy
moga by¢ niezrozumiate.

Staramy sie by¢ jak najbardziej dostepni dla naszych Klientéw, by
moc odpowiednio odpowiedzie¢ na ich potrzeby, w zwiazku z czym
stawiamy na kontakt bezposredni — gtéwnie mailowy, telefonicz-

ny i SMS-owy. Na biezaco wysytamy informacje o postepach prac
w obrebie poszczegdlnych inwestycji i przypomnienia o terminie
ptatnosci. Pracujemy nad wprowadzeniem proceséw automatyzadji

i odpowiedniego narzedzia, ktdre utatwi nam prace i pozwoli na to,
aby znaczna czes¢ informacji technicznych byta wysytana automa-
tycznie. Zalezy nam, aby Klienci otrzymywali aktualna, petna i wy-
czerpujaca informacje na temat danego etapu procesu zakupowego
(np. o dniach otwartych czy odbiorach), dlatego kazdorazowo
przygotowujemy obszerna i spersonalizowana informacje mailowa.

Jedna z waznych okazji do bezposrednich rozméw z naszymi
Klientami sa organizowane pod koniec realizacji danego projektu
tzw. dni otwarte. Podczas tego wydarzenia oprowadzamy Klien-
téw po ich przysztych mieszkaniach i osiedlu w koncowej fazie
prac budowlanych. Mamy wéwczas mozliwos¢ zebrania wszel-
kich uwag czy sugestii dot. wykonania inwestycji. Dla Klientéw
jest to okazja do zapoznania sie z mieszkaniem w rzeczywistosci,
zaplanowania aranzacji i przygotowania do jego odbioru.

Zakonczeniem procesu zakupowego jest podpisanie umowy

koncowej, podczas ktorej Klienci bardzo chetnie dziela sie z nami
swoja opinia i odczuciami. W terminie do 2 tygodni od przekaza-
nia lokalu przeprowadzane jest badanie satysfakgji Klienta, ktére
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pozwala nam zbada¢ poziom zadowolenia z przeprowadzonej
transakcji oraz poziomu obstugi.

Aby lepiej zrozumie¢ perspektywe naszych Klientéw, w 2022 roku

przeprowadzilismy badanie ,Customer experience”, ktdre

miato na celu:

¢ wnikliwe przeanalizowanie dotychczasowego poziomu zadowo-
lenia Klientow Yareal,

¢ identyfikacje etapow procesu zakupu mieszkania,

¢ weryfikacje procesu analityczno-zakupowego Klienta i okresle-
nie elementéw wymagajacych zmiany.

Badanie miato na celu analize i opracowanie oraz wizualizacje tzw.
Mapy podrézy Klienta Yareal ze wskazaniem Momentow Prawdy,
ktéra umozliwia na ,spojrzenie z lotu ptaka” na wszystkie aspekty
wspotpracy Yareal z Klientami. Podstawowym celem byto zdiagno-
zowanie Punktéw Boélu i Punktéw Zachwytu Klientéw, zebranie

w jednym miejscu doswiadczen i oczekiwan Klientéw oraz opra-
cowanie rekomendacji dziatah naprawczych w zakresie zdiagnozo-
wanych obszaréw do poprawy wraz z ich priorytetyzacja.

Obecnie jestesmy na etapie przeksztatcania wnioskéw z ba-

dania w realne dziatania.

Gtéwne zagadnienia dotycza:

e Opracowania programu badan Klientéw oraz kluczowych mier-
nikéw CX - Voice of Customer program.

¢ Przekazanie pracownikom Yareal wiedzy o Customer Experience
i kluczowych narzedzi zarzadzania doswiadczeniami Klientow.

e Zaangazowanie zespotu Yareal — budowa pro-klienckiej postawy.

Na poziomie zarzadczym bedziemy kontynuowac polityke rozwo-

ju wzorowych relacji z interesariuszami i transparentnej komuni-
kacji z otoczeniem.

_
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3.4. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
| RELACJE Z LOKALNYMI
SPOLECZNOSCIAMI

Dbamy o to, aby utrzymywac dobre relacje z otoczeniem. Rozumiemy przez
to dbanie o komfort uzytkowania tworzonych przez nas przestrzeni oraz
dostosowanie ich do potrzeb otoczenia juz na etapie projektowania.

Realizujemy wizje miasta stawiajacego na tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych, odpowiednia skale zabudowy, wyprowa-
dzenie ruchu tranzytowego poza miasto i zastosowanie udogod-
nien, ktére utatwiaja rezygnacje z samochodéw. To wtasnie wysoki
stopien zanieczyszczenia powietrza w miastach jest jednym z powo-
déw migracji ludnosci na obrzeza i poza aglomeracje.

e W naszej najwiekszej inwestycji mixed-use SOHO by Yareal
zaprojektowalismy wytaczenie ruchu kotowego z ponad 5-hek-
tarowego terenu kompleksu mieszkaniowo-ustugowego na war-
szawskiej Pradze Potudnie.

e Przy projekcie biurowym LIXA wybudowalismy Sciezke rowe-
rowa i zachecamy pracownikéw i najemcéw do korzystania
z rowerdw jako srodka transportu. W tym celu zapewnilismy
nie tylko dogodny dojazd do biura, lecz takze infrastrukture
budynkowa, m.in. dogodnie zlokalizowane prysznice i szatnie
ze schowkami dla rowerzystéw.

Priorytetem Yareal jest tworzenie zréwnowazonych prze-
strzeni, ktére sg przyjazne, atrakcyjne i bezpieczne.

Dzieki realizacji projektéw typu ,,ogrody spoteczne” aktyw-

nie wspieramy nawiazywanie kontaktéw i wiezi miedzyludzkich
w nowych spotecznosciach osiedlowych. Zapewniamy mieszkan-
com mozliwos¢ uprawy wiasnych warzyw i kwiatéw w donicach
wykonanych z materiatow z recyklingu, a jednoczesnie tworzymy
warunki do budowy relacji sasiedzkich.

Zamierzamy kontynuowac dziatalnos¢ jako odpowiedzialny
uczestnik rynku mieszkaniowego, rozwija¢ monitoring i wdrazac
nowoczesne rozwigzania, a przez to zapewnia¢ bezpieczefnstwo
inwestycji dla naszych udziatowcow, inwestorow prywatnych i insty-
tucjonalnych, a takze partneréw biznesowych.
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DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

Angazujemy sie w akcje spoteczne organizowane przez
PZFD i jego cztonkéw.
e Od 2020 roku bierzemy udziat w corocznej organizacji Paczek
Swiatecznych dla Powstancéw Warszawskich.
e W 2022 roku przekazalismy darowizne na rzecz Ukrainy
i uchodzcéw wojennych. W ramach akcji pomagalismy wypo-

sazy¢ noclegownie w dodatkowe komplety poscieli i materacy,

artykuty spozywcze i przybory pierwszej potrzeby.

W ramach darowizny przekazalismy tacznie:

® 600 szt. kompletdw poscieli medycznej niejatowej,

e 35 szt. Power Bankéw (8000 mAh, solar);

e 34 szt. materacy,

e 20 szt. kotder,

® 60 szt. recznikow,

e $rodki higieniczne dla dzieci i dorostych (pieluchy, chusteczki
mokre, podpaski, pasty do zebdéw, szczoteczki do zebdw,
zele i szampony),

¢ jedzenie dla niemowlat (kaszki, stoiczki).
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Yareal zorganizowat takze dwa przewozy obywateli Ukrainy

(z Warszawy do Ptocka oraz z Warszawy do Trojmiasta) w ramach
relokacji na terenie naszego kraju i lepszego przeptywu ludnosci
ukrainskiej przez stolice.

Dodatkowo w ramach oddolnej inicjatywy pracownikéw Yareal
zorganizowalismy przygotowanie oraz transport 400 szt. kanapek
i 120 szt. muséw owocowych dla dzieci. Produkty zostaty rozdys-
ponowane pomiedzy grupy uchodzcéw na Dworcu Zachodnim

i Dworcu Centralnym.

Co roku zachecamy naszych pracownikéw do przystapienia do akgji
spotecznej ,,2 Godziny dla Rodziny”. Inicjatywa ma na celu
wsparcie rwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Od kilku lat wspieramy Dom Samotnej Matki i Dziecka na warszaw-
skiej Pradze Potnoc. Jednym z dziatar na rzecz jego podopiecznych
jest inicjatywa ,Listy do M", w ramach ktérej nasi pracownicy
przygotowuja paczki $wigteczne dla dzieci w odpowiedzi na listy
do sw. Mikotaja, w ktédrych wskazaty swoje swiateczne marzenia.

_
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4.1. STRUKTURA ZARZADZANIA

Sktad Zarzadu

W raportowanym okresie od 1.01.2022 roku do 31.12.2022 roku
w sktad Zarzadu Yareal Polska Sp. z 0.0. wchodzili:

— Eric Dapoigny — Prezes Zarzadu Yareal Polska oraz Dyrektor Zarza-
dzajacy Yareal International N.V.

— Jacek Zengteler — Cztonek Zarzadu do dnia 31.03.2022 roku

od dnia 1.04.2022 roku Wiceprezes Yareal Polska

1 lutego 2023 roku Jacek Zengteler objat stanowisko Prezesa Zarza-
du Yareal Polska. Do Zarzadu dotaczyli wéwczas réwniez: Nicolas
Benhaim, Bruno Greslé oraz Jakub Stankiewicz.

W spotce matce Yareal Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu jest jedno-
cze$nie Dyrektorem Generalnym. Dyrektorzy bedacy w Zarzadzie
Yareal Polska, tj. Dyrektor Development (odp. za zakup dziatek
inwestycyjnych) oraz Dyrektor Techniczny (odp. za kwestie budowla-
ne i wspdtprace z Generalnymi Wykonawcami), petnia takze funkcje
Cztonkéw Zarzadu spotek celowych w Zarzadzie spoétek celowych
realizujacych inwestycje mieszkaniowe. W spétkach celowych
realizujacych projekty biurowe w sktad Zarzadu wchodza wytacznie
Jacek Zengteler jako Prezes Zarzadu oraz Nicolas Benhaim jako
Wiceprezes Zarzadu.

W ramach Zarzadu Yareal Polska Sp. z 0.0. istnieje podziat obowigz-
kéw pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami.

1.Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny — wyznacza ogélne
kierunki rozwoju oraz dziatalnosci i zatwierdza wszelkie najistot-
niejsze decyzje biznesowe, jak réwniez — wraz z Wiceprezesem
Zarzadu — jest odpowiedzialny za konsultacje i sprawozdaw-
czos¢ w stosunku do zagranicznych Udziatowcéw. Bezposrednio
nadzoruje m.in. obszary komercyjne w segmentach mieszkanio-
wym i biurowym.

2.Wiceprezes Zarzadu stanowi tacznik pomiedzy organiza-
cja w Polsce a zagranicznymi Udziatowcami oraz wspomaga
Prezesa Zarzadu w generalnym zarzadzaniu organizacja, a takze
bezposrednio nadzoruje obszar finanséw.
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3.Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Dyrektorem Technicz-
nym, jest odpowiedzialny w organizacji za kwestie budowlane
i techniczne, w tym za postepy i jakos¢ realizowanych inwestycji.
4.Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Dyrektorem Develop-
ment, jest odpowiedzialny za rozwdj spétki, w szczegdinosci za
nabywanie nieruchomosci przeznaczanych na nowe projekty.

Wszystkie istotne decyzje biznesowe (w tym dot. rozwoju,
transakgji, zarzadzania, spraw osobowych kwestii pracowniczych)
podejmuje Zarzad pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Prezes
Zarzadu — Dyrektor Generalny jest odpowiedzialny za ogolny
kierunek dziatan i rozwoju organizacji, ktéry uzgadnia wraz

z Wiceprezesem Zarzadu oraz za jego posrednictwem z zagra-
nicznymi Udziatowcami. Wiceprezes Zarzadu na biezaco raportuje
i sktada sprawozdania z dziatalnosci spétki Udziatowcom. Pozostali
Cztonkowie Zarzadu raportuja do Prezesa Zarzadu i kontaktuja sie
z zagranicznymi Udziatowcami przy okazji cyklicznych spotkan.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na czas nieokreslony.
Moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwata wspdélnikow

i w kazdej chwili moga ztozy¢ rezygnacje ze skutkiem natych-
miastowym. Odpowiadaja oni przed Udziatowcami, ktérzy

sg koncowymi wspolnikami polskich spétek: spotki matki i spot-
ki holdingowe;.

Yareal Polska Sp. z 0.0. nalezy do YAM Invest Group i jest zarza-
dzana przez spoétke holdingowa YAREAL Polska Holding Sp. z o.0.

Petna lista spotek

funkcjonujacych

w ramach Grupy
jest dostepna

TUTAJ.

C
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Obecny sktad Zarzadu Yareal Polska zatwierdzony 1 lutego 2023 roku
prezentuje sie w nastepujacy sposob:

Jacek Zengteler Nicolas Benhaim
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Bruno Greslé Jakub Stankiewicz
Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Techniczny Dyrektor ds. Rozwoju
YAREAL



Na portfolio inwestycji
Yareal Polska sktada sie

27 PROJEKTOW,

Z Czeqo:

70%
stanowia projekty
Residential

30%
projekty Office

Fundusze wtasne
zaangazowane

w projekty w 2022 roku:

projekty Residential —
64,3%

projekty Office —
35,7%

Przychody uzyskane
w 2022 roku:

projekty Residential —

98,2%

projekty Office —
1.8%

Kapitat
finansowy

Kapitat
operacyjny

Kapitat ludzki

Kapitat

Srodowiskowy
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4.2. MODEL TWORZENIA

WARTOSCI YAREAL POLSKA

i intelektualny

Kapitat spoteczny

Dysponujemy dtugoterminowym kapitatem wtasnym, dzieki czemu tworzymy stabilna i wiarygodna
organizacje. Oferujemy swoim Klientom dostep do wysokiej jakosci standardéw.

Wysokos¢ kapitatu wiasnego to ponad 350 min zt.

Od blisko 20 lat realizujemy wysokiej jakosci inwestycje w Warszawie i Trojmiescie.
Liczba sprzedanych mieszkan: ponad 3 000
Liczba mieszkan oddanych do uzytku od poczatku dziatalnosci: ponad 2 500

Tworzymy przyjazne i atrakcyjne miejsce pracy, w ktérym kazdy pracownik, niezaleznie od poziomu
zatrudnienia, ma mozliwos¢ opiniowania podejmowanych przez firme decyzji. Staramy sie maksymal-
nie sptaszczac strukture naszej organizacji, pokazujac tym samym, ze kazdy pracowniczy gtos ma dla
nas znaczenie. W naszym zespole stawiamy na kreatywnos¢, doswiadczenie i profesjonalizm.

taczna liczba pracownikéw: 54
Sredni staz pracy w Yareal: 6 lat

Zaufanie Klientéw to bardzo wazny element oceny naszej pracy. Monitorujemy zadowolenie na-
szych Klientéw, przeprowadzajac badania satysfakcji po kazdej oddanej do uzytku inwestycji.

Dodatkowo w 2022 roku przeprowadzilismy badanie Customer Experience, ktére miato na celu
zbadanie poziomu satysfakgji i zidentyfikowanie stabszych punktéw w procesie wspétpracy z Klien-
tem. Podjelismy juz dziatania majace na celu poprawe wskazanych nam obszaréw.

Zapewniamy najwyzsza jakos¢ ustug, wspotpracujac z renomowanymi architektami i projektantami
krajobrazu. Nasze inwestycje charakteryzuja sie innowacyjnoscia i niskim wspotczynnikiem usterek.

Liczba naszych Klientéw od poczatku dziatalnosci: 2 799
Nasze inwestycje zamieszkuje obecnie okoto 7 500 mieszkancow.
W naszych budynkach biurowych umozliwilismy stworzenie miejsc pracy dla niemal 17 000 oséb.

Staramy sie minimalizowac nasz negatywny wptyw na srodowisko. W budowanych przez nas in-
westycjach stosujemy proekologiczne rozwiazania w celu ochrony srodowiska i bioréznorodnosci.

taczna powierzchnia biologicznie czynna oddana do uzytku w 2022 roku: 7 690,7 m?
Powierzchnia zrewitalizowanych gruntéw w 2022 roku: 20 145 m?
Objetos¢ ziemi poddanej remediacji w 2022 roku: 22 410 m?

YAREAL
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4.3. ZARZADZANIE KWESTIAMI ESG
| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Podobnie jak inni liderzy zrownowazonego rozwoju
wdrazamy kompleksowy program ESG, dzieki ktdremu
ugruntujemy realnie wprowadzane rozwiazania, ktorych
oczekuja nasi Klienci i kooperanci. Wszystkim partnerom
chcemy prezentowac efekty zaangazowania Yareal

w realizacje globalnych wyzwar, takich jak ochrona
klimatu, zapewnienie réznorodnosci i rownosci, czy
etyczne, transparentne praktyki biznesowe —

Jacek Zengteler, Prezes Zarzadu Yareal Polska.

Jako firma z branzy deweloperskiej jestesmy Swiadomi silnego
wptywu, jaki wywieramy na nasze otoczenie. Obecnie pracujemy
nad celami szczegdtowej strategii zrownowazonego rozwoju,
ktéra potwierdzi i doprecyzuje nasze kierunki dziatart na naj-
blizsze lata. Strategia ESG Yareal Polska bedzie obejmowata
wszystkie obszary oddziatywania Yareal — od etapu projekto-
wania inwestycji, poprzez realizacje na placach budowy, az po
eksploatacje budynkéw oddawanych do uzytku. Cho¢ czynniki
srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze w inwestycjach dewelope-
ra sa juz od dawna weryfikowane przez niezaleznych asesoréw
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w ramach certyfikacji BREEAM, Yareal bedzie rozwijat ich moni-
toring na pozostate obszary funkcjonowania firmy.

Yareal Polska porzadkuje dotychczasowe aktywnosci w ramach
ustrukturyzowanego modelu ESG, aby w kolejnych latach wzmoc-
ni¢ zaangazowanie swojego biznesu w zréwnowazony rozwo;.
Usystematyzowanie obecnych dziatan utatwia nam podejmowanie
kolejnych aktywnosci dotyczacych srodowiska, spotecznosci i tadu
korporacyjnego w ramach dziatalnosci deweloperskiej.

Celem Yareal Polska jest realizacja nowoczesnych, funkcjonal-
nych i przyjaznych dla mieszkaricéw budynkéw apartamento-
wych i osiedli mieszkaniowych wpisujacych sie w otoczenie,
optymalnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowan urbani-
stycznych oraz biur, ktére dzieki mozliwosci elastycznej aranzadji
i przyjaznej skali sprzyjaja kreatywnosci i podnosza komfort
pracy. Przyktadem sa m.in. dziedzirice wewnetrzne flagowej in-
westycji Yareal — kompleksu biurowego LIXA — gdzie na ogdélno-
dostepnych przestrzeniach stworzylismy mozliwos¢ wypoczynku
lub organizacji spotkan biznesowych na odpowiednio zaaran-
zowanym terenie zielonym. Na co dzien dziedzince wykorzysty-
wane sa takze przez mieszkancow okolicznych osiedli korzysta-
jacych z oferty lokali ustugowych znajdujacych sie na parterach
naszych biurowcéw. Podobne przestrzenie w przysztosci pojawia
sie w projektach LIXA D i LIXA E, ktére aktualnie sa jeszcze w bu-
dowie. Realizowane przez nas powierzchnie ustugowe s3a miej-
scem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wptywaja na ozy-
wienie oraz podniesienie standardu danej lokalizacji z korzyscia
lokalnych spotecznosci.

We wspotpracy z administracja samorzadowa budujemy in-
frastrukture w postaci catych fragmentéw drég publicznych

(np. rondo przy osiedlu mieszkaniowym Pozytywny Mokotow

w Warszawie), chodnikow, $ciezek rowerowych, parkingdw

i terenéw zielonych (np. park linearny w SOHO by Yareal, czes¢
parku przy inwestycji Dolina Mokotéw i parku linearnego na Be-
mowie przy osiedlu mieszkaniowym Neowo).

_
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Trzy obszary rewizji i rozwoju naszych dziatan ESG (Environment Social Governance):

0
2

Srodowisko -
szacunek dla srodowiska
naturalnego, troska
0 jego zasoby
i zachowanie ich dla
przysztych pokolen.

Przywracamy miastu zaniedbane przez dekady, niewykorzy-
stane tereny — jak w przypadku biurowca Nowogrodzka Square
przy Al. Jerozolimskich. Dodatkowo przy budynkach biurowych
Nowogrodzka Square i LIXA znajduja sie pasaze miejskie, ktore
wprowadzaja zycie w otoczenie biurowe, jednoczesnie wpisujac sie
naturalnie w otoczenie. Tworzymy projekty typu mixed-use, ktére
uzupetniaja brakujace w najblizszym otoczeniu funkcje, oraz powiek-
szamy zasoby zieleni w miescie — m.in. dzieki nasadzeniom drzew,
aranzacji terenéw zielonych na terenie osiedla czy wspéttworzeniu
ogdlnodostepnych terenéw zielonych takich jak parki linearne.

W naszej najwiekszej inwestycji mixed-use SOHO by Yareal zapro-
jektowalismy wytaczenie ruchu kotowego z ponad 5-hektarowego
terenu kompleksu mieszkaniowo-ustugowego na warszawskiej
Pradze Potudnie.
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Spoteczenstwo —
uwzglednianie potrzeb
naszych Klientéw
i spotecznosci.

S G

Zarzadzanie -
etyczna organizacja
nastawiona
na rozw¢j i dobrobyt
pracownikow.

Jako rzetelny i odpowiedzialny deweloper rowniez w kolejnych
latach bedziemy angazowac sie w podejmowane wspdlnie

z innymi podmiotami aktywnosci na rzecz poprawy i umocnienia
pozytywnego wizerunku branzy. Jednym z priorytetow firmy,

do ktérego zobowiazalismy sie wiele lat temu, jest kontynuacja
wczesniej obranej drogi zréwnowazonego rozwoju na pozio-
mach Srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym.

W chwili publikacji Przegladu ESG wszyscy cztonkowie Zarzadu
oraz kadra menedzerska przeszli szkolenie z zakresu raportowa-
nia kwestii zréwnowazonego rozwoju. Co wiecej, w pierwszej
potowie 2023 roku grupa ok. 40 pracownikdéw organizacji wzieta
udziat w szkoleniu ,Fundamenty ESG", aby lepiej zrozumie¢
kwestie zréwnowazonego rozwoju oraz moc efektywniej nimi
zarzadzac na poziomie operacyjnym.

_
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GLOWNE ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI
W ZARZADZANIU ESG

W zagadnieniach z obszaru ESG wszystkie istotne decyzje, tj. do- przetozonym, jak i Zarzadem, w tym w szczegdlnosci przed Preze-
tyczace rozwoju, celéw, wartosci, misji, strategii i polityk, podej- sem Zarzadu — Dyrektorem Generalnym.

mowane sa na szczeblu Zarzadu. Rola Zarzadu w nadzorowaniu

procesu nalezytej starannosci w kontekscie zarzadzania kwestiami  Spétka dotychczas nie raportowata kompleksowo obszaréw

ESG jest pierwszorzedna i decydujaca. zwiazanych z ESG, a obecny Przeglad jest pierwszym tego typu
dokumentem publikowanym w ramach dziatalnosci Yareal Polska.

Struktura zarzadzania w naszej firmie jest maksymalnie sptaszczo- ~ Dokument ten stanowi wazny krok na drodze do corocznego

na, a kazdy pracownik odpowiada bezposrednio zaréwno przed raportowania kwestii zwiazanych z ESG.

YAREAL



tAD ORGANIZACYINY

przewodnie,
ktorymi kieruje
sie Yareal Polska:

ETR e d] oy
@?}; 28

troska o zadowolenie transparentnos¢
Klienta dziatan

%) @R

dbatos¢ o najwyzsza niezawodnos¢ zrownowazony
jakos¢ i atrakcyjnosc i bezpieczenstwo rozwoj
projektow inwestycji

Dodatkowo dla Yareal Polska istotne sg takie wartosci jak:

Otwartosc na zmiany

Jako firma stale sie rozwijamy, w zwiazku z czym traktujemy
otwartos¢ na zmiany jako kompetencje, ktéra ma dzisiaj kluczo-
we znaczenie. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ chec ciagtego
rozwoju, uczenia sie oraz umiejetnos¢ dostosowania do zmieniaja-
cych sie okolicznosci.

Zaangazowanie

Dla Yareal zaangazowanie oznacza aktywne dziatanie i wykazy-
wanie sie inicjatywa, determinacje do pokonywania trudnosci

i w razie potrzeby gotowos¢ do wzmozonego wysitku.

Umiejetnos¢ wspotpracy i budowanie relacji opartych

na otwartosci i wzajemnym szacunku

Wsparcie i partnerskie podejscie do relacji oraz wysoka kultura
osobista to wartosci, jakie wyznajemy w codziennej pracy. Yareal
jako pracodawcy zalezy na budowaniu dobrej, twérczej atmos-
fery w firmie, dlatego u naszych pracownikéw oraz kandydatéw
bardzo cenimy sobie te kompetencje.

KoI'orovvyr Godéw

YAREAL
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NASZ WKEAD W REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ 2030

Kluczowe z punktu widzenia wptywu i odpowiedzialnosci
YAREAL Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ 2030:

Cel 5:
) Osiggnac rownos¢ pici oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat
e Kobiety stanowia 74% zatrudnionych w Yareal Polska oraz 64 %
kadry menedzerskiej.
e Stosujemy zasady rownego traktowania w pracy, uregulowane w we-
whnetrznych dokumentach firmy.

Cel 7:

Zapewnic wszystkim dostep do zrédet stabilnej, zrownowazonej

i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

® Prawie 80% wszystkich zrealizowanych przez nas projektéw posiada
zielone certyfikaty BREEAM. Ich celem jest m.in. zwiekszanie efek-
tywnosci energetycznej budynkéw.

¢ Inwestycje mieszkaniowe certyfikujemy od 2019 roku, a biurowe
od 2013 roku.

Cel 8:

Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospo-

darczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla

wszystkich ludzi

e Jestesmy odpowiedzialnym pracodawca.

e Zatrudniamy 54 pracownikéw w Polsce, tworzac przy tym przyjazne
miejsce pracy o kameralnej atmosferze oraz szerokich mozliwo-
$ciach rozwoju.

¢ Nasze podatki ptacimy w Polsce — 100% naszych podatkéw jest
odprowadzane do budzetu panstwa.

o Wspodtpracujemy z lokalnymi dostawcami — 99,73% wydatkow firmy
w tancuchu dostaw to wydatki poniesione na zakupy od dostawcéw
z Polski.

Cel 9:

Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone

uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc

e Przyczyniamy sie do rozwoju nowoczesnej infrastruktury miejskiej.

e \W naszych projektach stosujemy innowacyjne rozwiazania ukierunko-
wane na poprawe jakosci zycia i pracy ich przysztych uzytkownikéw.
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Cel 11:

Uczynic miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréw-

nowazonymi oraz sprzyjajacymi wiaczeniu spotecznemu

e \W ramach proceséw deweloperskich dokonujemy rewitalizacji
terendw zdegradowanych, poprzemystowych, integrujac je na nowo
z tkanka miejska.

e Tworzymy inkluzywne i przyjazne przestrzenie miejskie.

¢ Nasze budynki posiadaja zielone certyfikaty BREEAM, ktérych celem
jest tworzenie zdrowszych miejsc dla ludzi oraz dbanie o zachowanie
terendéw zielonych.

Cel 12:

Zapewni¢ wzorce zrbwnowazonej konsumpgji i produkgji

o Certyfikaty BREEAM przyznane budynkom Yareal potwierdzaja nasze
starania dotyczace zmniejszania zuzycia zasobéw nieodnawialnych
oraz tworzenia obiegu zamknietego w gospodarowaniu odpadami.

¢ \W budynkach wykorzystujemy materiaty pochodzace z recyklingu
oraz rozwiazania oparte na upcyklingu.

Cel 13:

Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu

i ich skutkom

e Rozwijamy portfel nieruchomosci Yareal w zgodzie z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju.

¢ Planujemy wprowadzi¢ system monitorowania sladu weglowego
naszej dziatalnosci.

e Dostarczamy bezpieczne, trwate i przyjazne srodowisku budynki.

® 17 inwestycji zrealizowanych przez Yareal spetnia wymogi certyfikatu
BREEAM.

Cel 15:

Chroni¢, przywrécic¢ oraz promowac zrownowazone uzytkowanie

ekosystemoéw ladowych, zréownowazone gospodarowanie lasami,

zwalczac pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degra-
dacji gleby oraz powstrzymac utrate r6znorodnosci biologicznej

* W naszych projektach uwzgledniamy rozwiazania, ktére maja
na celu ochrone réznorodnosci biologicznej, tj. hotele dla owadoéw
czy faki kwietne.

* Wraz z kazda nasza inwestycja wprowadzamy do miast lub oddaje-
my do uzytku powierzchnie biologicznie czynne. W 2022 roku byto
to 7 690,7 m2.

e Przywracamy do uzytku grunty, ktére wymagaja rewitalizagji
lub remediacji.
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4.4. ETYKA | PRZECIWDZIALANIE
NIEPRAWIDEtOWOSCIOM

Doktadamy wszelkich staran, aby utrwala¢ nasze wartosci i zasady ~ Kodeks okresla, jakie wartosci stanowia fundament naszej
etycznego postepowania w codziennej pracy. Wiemy, ze bizneso-  dziatalnosci, jakiego postepowania wymagamy od siebie samych

wy sukces w $redniej i dtugiej perspektywie jest dla nas mozliwy i naszych pracownikéw oraz czym kierujemy sie w kontaktach
tylko wtedy, kiedy codziennie dziatamy w sposéb zgodny z zasa- z naszymi interesariuszami. Kodeks definiuje takze sposéb po-
dami etyki i do tego samego obligujemy partneréw biznesowych stepowania w trudnych sytuacjach, takich jak konflikt interesow,
naszej organizacji. podejrzenie nieprawidtowosci, propozycja korupcyjna czy nawia-

zywanie wspotpracy z kooperantami.
Nasze normy etyczne sa okreslone w Kodeksie Etyki Grupy
YAM Invest, w ramach ktérej dziata Yareal Polska.

Dane za 1246 98,65% 99,73%

2022 rok

liczba dostawcow procent naszych procent wydatkéw firmy
z Polski dostawcow w fancuchu dostaw
pochodzacych z Polski poniesiony na zakupy
od dostawcow z Polski

_
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ODPOWIEDZIALNY £ANCUCH DOSTAW

Wsparcie lokalnego biznesu jest dla nas bardzo waznym aspektem
dziatalnosci. Podejmujemy wspdtprace prawie wytacznie z polskimi
dostawcami i podwykonawcami, co wnosi istotny wktad w umoc-
nienie lokalnej gospodarki. Dochody i zatrudnienie wykreowane
w naszym fancuchu dostaw stanowia istotny z punktu widzenia
spofeczno-ekonomicznego wptyw Yareal na polska gospodarke.

Przy wyborze dostawcéw bierzemy pod uwage koszty, jakos¢, czas
dostarczenia ustugi lub produktu, a takze spetnianie wymogéw
srodowiskowych i spotecznych. W tym celu kierujemy sie ,,Polityka
zrownowazonych zakupow” Yareal. Wiecej informacji na temat
Polityki znajduje sie w rozdziale 2.2. Wptyw dziatalnosci operacyjnej
na $rodowisko.

Nasi dostawcy dzielg sie
na nastepujace grupy:

generalni /0y
wykonawcy .:D

i podwykonawcy [

architekci
i projektanci
krajobrazu

A

dostawcy 2
mediow

AL'Eh obstuga techniczna

M budynkow

WAOEI firmy
KQ%Q\ konsult:ingowe

inni dostawcy

Powyzszy Przeglad ESG stanowi pierwszy krok na drodze do ujawniania
informacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju przez firme Yareal Polska.
Dane prezentowane w niniejszym dokumencie odnosza sie do roku 2022
lub lat wczesniejszych. Yareal planuje sukcesywnie rozszerzac zakres zbie-
ranych informadji z zakresu ESG, aby w kolejnych latach mdc przyblizyc¢
Panstwu petniejszy obraz swojej dziatalnosci.

W przypadku pytan do tresci przegladu ESG zachecamy do kontaktu
pod adresem mailowym: oprokopiak@yareal.com.

Data opracowania: sierpiert 2023 r.
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